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APRESENTACAO

O Grupo de Lideres do municipio de Monte Belo apresenta a Agenda de Desenvolvimento
Econbémico Local do Municipio para o periodo de 2022 a 2034. A Agenda foi elaborada por
lideres do setor privado, do setor publico e da sociedade civil organizada.

O trabalho foi coordenado pelo Sebrae MG. Os projetos elencados na Agenda foram definidos
a partir de uma projec¢do futura comum, pactuada em um processo de construcdo coletiva,
tendo como prioridade a promogdo do desenvolvimento econémico da municipio, a partir de
um diagndstico situacional, da analise de forgas e fraquezas do ambiente interno e das ameacas
e oportunidades do ambiente externo

O trabalho de construcao foi drduo, mas enriquecedor para todos os envolvidos, na medida em
gue foi possivel definir coletivamente a direcdo e a sustentabilidade do territério num Plano
Estratégico de Desenvolvimento Econdmico Municipal .para os proximos 10 anos.

Espera-se que a entrega dessa Agenda traga integracdo entre as liderancas do poder publico,
entidades privadas e da sociedade civil organizada para a implementacdo dos projetos

propostos.

1. A ABORDAGEM DEL

“0 futuro ndo é um lugar aonde estamos indo, mas um lugar
gue estamos criando. O caminho para ele ndo é encontrado,
mas construido e o ato de fazé-lo muda tanto o

realizador quanto o destino”.

Antoine de Saint-Exupéry

A agenda estratégica para o desenvolvimento econémico do municipio de Monte Belo
fundamenta-se nos conceitos da abordagem do Desenvolvimento Econdémico Local,
concebida e aplicada pelo Sebrae-MG. Essa abordagem, desenvolvida sob a perspectiva de
cinco dimensbGes — Capital Empreendedor, Tecido Empresarial, Governanca para o
Desenvolvimento, Organizacdao Produtiva e Insercdo Competitiva, melhor descritas mais
adiante, favorece a compreensdo de que o processo de desenvolvimento é algo complexo e

gue demanda varias competéncias, solugdes e recursos que, provavelmente, ndo podem ser



encontrados em apenas uma organizagao, instituicdo ou esfera de governo.

Além disso, permite o entendimento sobre as capacidades e as especificidades de cada
territdrio, a identificacdo de parcerias e articulagdes fortes, para, a partir dai, ir abertamente
ao encontro e superacdo dos obstaculos que se apresentarem, guiando o territdrio em direcao

ao seu desenvolvimento econdmico e a um ambiente mais sustentavel e competitivo.

1.1. Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

Além de ser um plano com o propdsito de estabelecer objetivos claros e tangiveis para
viabilizar o desenvolvimento econémico do municipio, a AGENDA DEL, que ¢ um PLANO DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE MONTE BELO tem o compromisso de ser uma agenda
de carater mais amplo ao considerar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) como
objeto de analise e alinhamento que lhe serviram de pano de fundo para a definicdo dos seus

proprios e especificos objetivos.

Em setembro de 2015, representantes dos 193 Estados-membros da ONU se reuniram em
Nova York e reconheceram que a erradicagdo da pobreza em todas as suas formas e
dimensdes, incluindo a pobreza extrema, é o maior desafio global e um requisito
indispensavel para o desenvolvimento sustentdvel. Ao adotarem o documento
“Transformando o Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel”, os
paises comprometeram-se a tomar medidas ousadas e transformadoras para promover o

desenvolvimento sustentdvel nos proximos 15 anos sem deixar ninguém para tras.

A Agenda 2030 é um plano de agdo para as pessoas, para o planeta, que tenciona a
prosperidade da humanidade como um todo ao buscar fortalecer a paz universal. O plano
indica 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, os ODS, e 169 metas, para erradicar a
pobreza e promover vida digna para todos, dentro dos limites do planeta. Sdo objetivos e
metas claras, para que todos os paises adotem de acordo com suas préprias prioridades e
atuem no espirito de uma parceria global que orienta as escolhas necessarias para melhorar

a vida das pessoas, agora e no futuro.



Nesta agenda estdo previstas agdes mundiais nas dreas de erradicagdo da pobreza, seguranga

alimentar, agricultura, saude, educacdo, igualdade de género, reducao das desigualdades,

energia, agua e saneamento,padrdes sustentaveis de producdo e de consumo, mudanga do

clima, cidades sustentdveis, prote¢do e uso sustentavel dos oceanos e dos ecossistemas

terrestres, crescimento econdmico inclusivo, infraestrutura, industrializagcdo, entre outros.
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Social: relacionada as necessidades humanas, de salde, educagdo, melhoria da

e Ambiental: trata da preservagdo e conservagao do meio ambiente, com ag¢des que

vao da reversdo do desmatamento, protecdo das florestas e da biodiversidade,

combate a desertificagdo, uso sustentdvel dos oceanos e recursos marinhos até a

adogdo de medidas efetivas contra mudangas climaticas.

e Econdmica: aborda o uso e o esgotamento dos recursos naturais, a producdao de

residuos, o consumode energia, entre outros.

e Institucional: diz respeito as capacidades de colocar em pratica os ODS.

Os ODS foram construidos em um processo de negociacdo mundial, que teve inicio em 2013 e

contou com a participagdo do Brasil em suas discussOes e defini¢Oes a respeito desta agenda.

O pais se posicionou de forma firme em favor de contemplar a erradicacdo da pobreza como

prioridade entre as iniciativas voltadas ao desenvolvimento sustentavel.



1.2. DEL e suas Dimensoes

Para o Sebrae-MG DESENVOLVIMENTO ECONOMICO é a elevacdo do padrdo de riqueza e
renda de um determinado territdrio desde que ele contribua para a melhoria das condicdes de
vida das pessoas, de todas elas, inclusive das que viverao no futuro e que atue também na
melhoria do ambiente de negédcios, no crescimento e no fortalecimento dos pequenos

negacios.

Nesta abordagem, o LOCAL é qualquer recorte territorial (bairro, cidade, regido, estado ou
pais) delimitado a partir de caracteristicas definidoras de identidade. Essas caracteristicas
podem ser: naturais (bacia hidrografica, relevo, vegetacdo, etc.), econdémicas (clusters, APLs e
similares), culturais (comunidades indigenas, quilombolas, de imigrantes), sociais
(comunidades carentes, comunidades vulneraveis a violéncia, etc.) e politicas (divisdo politica
dos estados e municipios). Para o Sebrae/ MG, os conceitos de “Local” e “Territério” sdo

sinbnimos.

A abordagem DEL entende que as dimensdes

Capital Empreendedor, Tecido Empresarial,

Governanga para o Desenvolvimento,

Organizacdo Produtiva e Inser¢ao Competitiva ‘ DEL
sdo necessdrias e suficientes para promover o |
desenvolvimento econdmico local, dentro
daquilo que é possivel alcancar por meio de

estratégias, acOes e solugbes executadas,

apoiadas e/ou articuladas entre parceiros.

As dimensdes do DEL mantém entre si uma

légica consistente, ndo necessariamente uma

hierarquia, tendo

em vista as questdes fundamentais no processo de desenvolvimento econémico de um
territdrio. E justamente essa visdo integrada e organica do territério que confere ao DEL uma
perspectiva Unica da localidade, onde cada uma das suas dimensdes se conecta com as demais,
mutuamente se influenciando,formando um entendimento do todo muito maior que a soma
do entendimento de cada uma delas. Isso possibilita que a abordagem DEL tenha aplicagdo em

qualquer localidade, independentemente do seu nivel de desenvolvimento.

Vale destacar que em alguns territérios de baixissimo indice de desenvolvimento, por exemplo,

talvez ndo se possa encontrar um nivel de organizacdo produtiva suficientemente maduro e



com os requisitos minimos necessarios para se promover resultados efetivos no territério.

Territérios deprimidos e/ou com baixo nivel de desenvolvimento teriam maior aderéncia e
necessidade de a¢des no nivel da dimensdo Capital Empreendedor e Tecido Empresarial, pois
necessitariam de uma estruturacdo de sua base para empreender esforcos e galgar os

primeiros estdgios do processo de desenvolvimento.

No entanto, é certo que o grau de intensidade da aplicagao das dimensdes conforme o estagio
de desenvolvimento dos territdrios ndo exclui qualquer uma dessas dimensdes, o que se coloca

é o grau deintensidade dos esforcos e agdes no ambito das dimensGes que compdem o DEL.

O mesmo raciocinio também vale para os territdrios de mais alto nivel de desenvolvimento,
ou seja, mesmo ja tendo adquirido maturidade, competitividade e robusta governanca local,
esses territdrios necessitam estar retroalimentando o seu Capital Empreendedor e o seu

Tecido Empresarial.

A seguir, o conceito de cada uma das dimensdes DEL:

O Capital Empreendedor é uma condigao elementar para o desenvolvimento
econdmico local. Envolve a educacdo empreendedora (no ensino formal e
nado formal), o comportamento empreendedor, a formacdo de liderangas, o
estimulo a cultura de criacao
de negdcios novos e sustentdveis e a melhoria do nivel de gestdo e de desempenho dos
negdcios ja existentes. “Mais e melhores empresas, empreendedores e liderangas” é a

ideia que melhor sintetiza esta dimensao.

O Tecido Empresarial é representado no local pelas redes formais e informais
de empreendedores e empresas que se unem para atuar coletivamente em
prol de seus interesses. Refere-se a intensidade e a qualidade das relacdes dos
empreendedores e de seus
negdcios. Portanto, a capacidade do Tecido Empresarial esta relacionada a oferta do
Capital Empreendedor. Um bom Tecido Empresarial contribui para a prote¢do e para a
promocdo dos empreendedores e seus negdcios e facilita a interlocu¢do com os demais
atores do territério. “Mais e melhores entidades, redes e conexdes” é a ideia que melhor

sintetiza esta dimensdo.



Governanga para o Desenvolvimento refere-se a uma visdao comum de futuro construida

TS de maneira compartilhada, participativa e democratica com toda a
DESENVOLVIMENTO

comunidade e por um Plano Estratégico de Desenvolvimento Econ6mico

Local que desdobre a visdo de futuro. Ela também se refere a atividades
gue podem ou nado derivar de responsabilidades legais e

formalmente prescritas e ndo dependem, necessariamente, do governo para que sejam
aceitas eassumidas pelos atores de uma localidade. Por fim, a Governanga para o
Desenvolvimento se materializard em um grupo de liderancas constituido de forma
paritaria e trissetorial, que tem por finalidade: diagnosticar a realidade, definir
prioridades, planejar, implementar a¢des e estabelecer uma instancia de decisdo e
monitoramento para a dinamizacdo das potencialidades e superacdo dos desafiosdo
desenvolvimento econdmico local. “Uma visdo de futuro fruto de consenso, um plano e

s

uma institucionalidade” é a ideia que melhor sintetiza esta dimensao

A Organizagdo Produtiva é a maneira como cada territdrio organiza suas
atividades econdmicas para gerarem renda e riqueza. E o modelo em que
as empresas e empreendedores dos diversos setores e segmentos
econdmicos interagem com as
condicbes do ambiente de negdcios para alavancar, fomentar e dinamizar a economia
local. “A melhor forma de gerar renda e riqueza no territério” é a ideia sintese desta

dimens3o.

A Inser¢do Competitiva é entendida como sendo o conjunto de agdes
necessarias para que o territdrio se posicione externamente de maneira
competitiva, contribuindo para a dinamiza¢do de sua economia. Entre as

acOes possiveis estdo aquelas que estimulam a

cooperagdo técnico cientifica, o aumento das relagdes de comércio exterior, o
intercambio cultural e social, entre outras. “Melhor forma de se integrar ao mundo” é a

ideia sintese desta dimensao.

2. METODOLOGIA DO PROGRAMA
Para definir a estrutura da Agenda DEL Monte Belo 2034: Agenda Estratégica de
Desenvolvimento Econdmico, a equipe do Sebrae/MG desenvolveu e conduziu uma
metodologia de trabalho embasada nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS e na
abordagem de Desenvolvimento Econémico Local — DEL, ambas apresentadas anteriormente, e

também nas cinco premissas a seguir:



O carater especifico das cidades e organizagGes publicas:

e Apesar de os planos surgirem nas empresas, ndo se deve apenas transferir os modelos
diretamente para as cidades e organizagGes publicas.

¢ Ha de se considerar a natureza e os objetivos do servigo publico, além das possiblidades e

limitagcOes das estruturas organizacionais fisicas e humanas dos municipios mineiros.

Mecanismos de participa¢ao da sociedade:

¢ A metodologia desenvolvida pelo Sebrae/MG pressupde o predominio dos interesses coletivos
sobre os particulares e prevé a paridade trissetorial (poder publico — setores produtivos —
sociedade civil).

e A necessidade de participacdo da sociedade civil organizada e do setor produtivo é
fundamental para que a Agenda Estratégica seja validada pelos atores locais, caso contrario se

tornara apenas mais um programa de governo.

Minimizagdo da influéncia politica:

¢ As técnicas de trabalho adotadas pelo Sebrae/MG buscam minimizar a influéncia politico-
partidaria e as disputas eleitorais do territério, ainda que seja algo que constantemente
acontecera. Isso deve ser considerado no planejamento. Afinal, a Agenda Estratégica deve ser
um instrumento apropriado e pactuado por todas as liderancgas do territério, e ndo apenas por

um grupo delas.

Abordagem DEL:

e A estrutura da Agenda Estratégica contempla a¢des e projetos em todas as 5 dimensdes da
abordagem para o Desenvolvimento Econémico Local (DEL) desenvolvida pelo Sebrae/MG:
Capital Empreendedor, Tecido Empresarial, Governanga para o Desenvolvimento, Organizagao

Produtiva e Inser¢ao Competitiva.

Planejamento de projetos:

¢ O ponto fraco da maioria das iniciativas similares a essa é a insuficiente implementacdo daquilo
gue foi pactuado durante o processo.

* A Agenda Estratégica tem o claro objetivo de aproveitar e conectar as principais iniciativas e
projetos ja existentes no territério, aproveitando ao maximo tudo o que ja foi acumulado e

desenvolvido pelo territério.
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Seguindo essas premissas, a Agenda DEL Monte Belo 2034: Agenda Estratégica de
Desenvolvimento Econdmico foi elaborada dentro da seguinte estrutura de projetos.

Como afirmado nas premissas para elaboracdao da Agenda Estratégica, todo plano culmina na
definicdo de projetos, pois sdo eles que fardo as metas, os objetivos e a visdo acontecerem. O

processo de elaboragdo do plano percorreu as seguintes etapas:

ORDEM ETAPA OBJETIVOS
1 Preparacdo do municipio/ | ® Levantar as informacg&es iniciais sobre o
territério municipio.

¢ |dentificar segmentos da economia que
possam ser

aprimorados.

¢ |dentificar deficiéncias, potencialidades ndo
mobilizadas e desafios socioecondmicos que
geram inconformismo social.

e Estabelecer parceria com 3 entidades
representativas do Poder Publico, do Setor
Produtivo e da Sociedade Civil.

¢ Mobilizar demais entidades e instituicGes
que possuem atuacdo do municipio para
participacdo na construcdo da Agenda

Estratégica.

2 Reunido publica de langamento | ® Apresentar as liderangas locais o que é a
da Agenda e inicio dos | Agenda

trabalhos Estratégica de Desenvolvimento Economico
Municipal que serd implantada no
municipio/territdrio e sensibiliza-las para
participacdo em todo o processo.

¢ Coletar contribuicbes que subsidiardo a
construgdo da Agenda Estratégica.

e Formar o Grupo de Liderangas, trissetorial e
paritario, que conduzird os trabalhos de

elaboracdo da Agenda Estratégica




3 Oficinas de anadlises e | e Compreender o desenvolvimento
estratégia. econdbmico local a partir da andlise da
dindmica territorial, mediada pelo olhar
proposto pelas dimensdes do DEL.

e Elaborar a versdo preliminar da Agenda

Estratégica de Desenvolvimento Economico

Municipal.
4 Elaboracdo/conexdo de | e Identificar/elaborar projetos de acordo com
projetos e iniciativas os objetivos e as metas propostas.
5 Reunido publica de | » Apresentar e validar a Agenda Estratégica

apresentacdo e validacdo da | com a sociedade.

Agenda Estratégica de | * Apresentar e empoderar o Grupo de
Desenvolvimento Econémico. Liderancas encarregado do acompanhamento
e, eventualmente, da implementacdo das

acoes previstas

6 Execugdo e monitoramento das | ® Acompanhar, eventualmente implementar
acoes previstas e monitorar todas as a¢les previstas na
Agenda Estratégica.

e Revisar e revalidar, periodicamente, a

Agenda Estratégica.

Acredita-se que os resultados obtidos, as discussdes construtivas, o engajamento dos atores
mediante as técnicas, os conceitos metodolégicos e os métodos adotados por este trabalho,
trouxeram um novo olhar para o municipio, contribuindo para a construgao conjunta e,

colaborativa de um lugar melhor para se viver.

3. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

3.1 - MONTE BELO

HISTORICO:

Em meados do século XIX, na rota das bandeiras paulistas que desbravaram o sertdo de Minas
pelo vale do rio Muzambinho, foi estabelecida uma importante via de entrada, surgindo o

poovoado das Manguaras.



O povoado recebeu primeiramente esta denominagdo devido as constantes brigas de porretes
- as manguaras - entre seus habitantes, que, oriundos das fazendas de José Lopes e Jodo
Rafael, passaram a chamar o lugar pelo nome de Capela dos Lopes. Mais tarde, o povoado deu
origem ao atual municipio de Monte Belo, por volta de 1938, e se acha localizado em uma das
regides mais povoadas do Estado.

Como atragdes, o municipio conta com o Sitio Histérico da Casa dos Maria, uma casa de
faazenda colonial construida no século XIX, com paredes de pau a pique e porao de época,
fontes alternativas de energia hidrica, gerador, monjolo e moinho de pedra e a Estacao
Ecolégica Particular da Fazenda Lagoa, que é sede do Instituto Sul Mineiro de Estudos e
Conservacdo da Natureza, com cerca de 300 hectares de florestas nativas e um Centro de
Educagdo Ambiental.Fonte (Secretaria da Cultura -

(https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/monte-belo/historico,, em 25/03/2024)

Monte Belo possui cerca de 13 mil habitantes, sua economia é baseada na agropecudria ( café,
milho, feijdo, arroz, cana-de-agucar, pecuaria,leite e horticultura). A cidade possui 23 bairros

rurais, entre eles os distritos de Juréia e Santa Cruz Aparecida.

A area total do municipio é de 421 Km quadrados e a cidade esta situada a 878 metros de
altitude, possuindo o Morro do Mirante com altitude superior a 912 m. A cidade esta ligada
por rodovias as cidades vizinhas de Areado, Cabo Verde, Muzambinho, Nova Rezende e

Alterosa, distando-se mais ou menos 365 Km da capital do Estado, Belo Horizonte - MG.

A populacdo é flutuante pois na época da colheita de cana-de-acucar e café observa-se um
crescimento na populacdo de +/- 2.500 habitantes, oriundos do Nordeste, Norte de Minas
Gerais e do Estado de Parand, onde muitos permanecem no municipio nos bairros Bom Jesus e

Santa Rita. (https://www.montebelo.mg.gov.br/a-cidade/conheca-monte-belo)

Cultura de Monte Belo
ManifestacGes folcléricas como Folia de Reis, Congadas, Cavalhadas, Encontro anual de Carros
de Boi no Distrito de Juréia, Festa Religiosa de S3ao Sebastido e Nossa Senhora de Fatima, Festa

do Motociclista em Junho e grandes festividades no final do ano, Carnaval bastante animado e

atraente, uma vez que a cidade enche de visitantes e filhos ausentes em todos feriados do ano.
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https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/monte-belo/historico
https://www.montebelo.mg.gov.br/a-cidade/conheca-monte-belo
https://www.montebelo.mg.gov.br/a-cidade/distrito-de-jureia

Economia de Monte Belo

Economia voltada para producdo agricola de café, aglcar e dlcool, atividades que movimentam
bastante o comércio do municipio. A producdo de leite e gado de corte também tem

importancia fundamental para a economia local.

Monte Belo é cortado pela Rodovia BR-491, fator bastante positivo e importante para o
municipio. A rodovia é bastante movimentada, uma vez que liga Sdo Sebastido do Paraiso e

interior de Sdo Paulo a Rodovia Ferndo Dias, na altura da cidade de Varginha.

Industrias em Monte Belo
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A parte industrial de Monte Belo é totalmente voltada para agroindustria. Como referéncia, o
municipio conta com uma usina de alcool e aglcar. Had também laticinios e pequenas fabricas

do setor agropecuario.

Nos ultimos anos muitas pequenas empresas iniciaram atividades sobre os mais variados
ramos, com destaque para empreendedores que iniciaram as atividades em torno da producdo
e venda de lingeries. Em 2023 o municipio foi reconhecido como polo de producdo de lingerie

por meio de APL pelo governo do estado de Minas Gerais.

Bandeira de Monte Belo

Hidrografia de Monte Belo

Na parte hidrografica o territério de Monte Belo é cortado pelo rio Muzambo, sendo que o
local mais conhecido e visitado é no Distrito de Juréia, onde ha uma ponte, local onde reinem-
se varias pessoas nos fins de semana nos bares e na Praca da antiga estacdo ferrovidria da

MOGIANA.


https://www.montebelo.mg.gov.br/
https://www.montebelo.mg.gov.br/a-cidade/distrito-de-jureia

Monte Belo possui Comarca TIMG, Procom, Cartdrio Eleitoral, Cadéia Publica, Quartel da

Policia Militar, Delegacia de Policia Civil, Emater, Escola Estadual Frei Levino, Escola Estadual

Tancredo de Almeida Neves e Alistamento Militar.

3.2 - INDICADORES

O futuro desejado para MONTE BELO depende das acdes e das decisdes tomadas no seu
presente e que envolvem as mudancas necessarias, elaboradas a partir do estudo da realidade
observada, e capazes de quebrar resisténcias as ideias inovadoras. Assim, para que esse
desenvolvimento aconteca é necessdrio identificar, reconhecer e valorizar os ativos locais,
saber aproveitar e desenvolver as potencialidades, as vocacdes, as oportunidades, as

vantagens comparativas e competitivas da regido.

No entanto, para se estudar um territdrio, principalmente para conhecé-lo econémico e
socialmente é necessario um estudo de seus indicadores, obtidos a partir da dados e
informacdes confidveis e bem estruturadas. Indicadores sdo cruciais para guiar os tomadores
de decisdo dentre uma variedade de caminhos e de condugdo de politicas publicas, pois as
informacgdes geradas por eles facilitam o processo de decisdo e podem ajudar a mensurar o

desempenho de politicas voltadas para o desenvolvimento econémico sustentavel local.

Para tanto, buscou-se conhecer a realidade local e suas caracteristicas, por meio de

indicadores, legislagbGes,orcamentos, pesquisas e analise do cendrio local.

3.2.1 Indicadores Econdmicos

A analise dos indicadores de desenvolvimento teve como pressuposto criar um material
acessivel e de leitura objetiva aos tomadores de decisao, considerando as liderancas locais

publicas, privadas e do terceiro setor.

A criagdo de uma estrutura para organizar a sele¢do e desenvolvimento de indicadores de
desenvolvimento se faz necessdria para que possamos obter uma classificagdo municipal
quanto ao seu desempenho econdmico, social e sustentavel, deixando-o apto a tomadas de
decisdo que respeitem suarealidade, seu ambiente e principalmente as demandas dos atores,
cidaddos, que estdo no municipio. Anecessidade da criagdo dessa estrutura e a escolha de um
conjunto de indicadores podem ser medidas pela prioridade estabelecida de seus usudrios,
nesse caso, comerciantes, empresarios, agricultores familiares, produtores rurais, sociedade

civil e autoridades governamentais, responsaveis pelo desenvolvimento e uso de indicadores
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para o monitoramento do progresso do desenvolvimento.

Para compreensao preliminar da realidade econémica, social e da insercao regional de MONTE
BELO na atualidade, serdo apresentados alguns indicadores com o propdsito de oferecer

melhor entendimento sobre o panorama municipal e de suas limitacdes ao desenvolvimento

local.

Principais Indicadores Econdmicos de Monte Belo
PIB
Local 2015 2021 IDH (2010)
Monte Belo RS 2,15 bilhdes RS 3,65 bilhdes 0,688
Minas Gerais RS 5,19 TRILHOES RS 8,29 trilhdes 0,731

PIB per capita

Local 2015 2021 Area Territ.

Monte Belo 16.019,24 27.847,63 421.283Km?

Outros indicadores

Populagdo Densidade Demografica [Salario Médio
Local 2022 2010 2022 2021
Monte Belo 13.046 hab. 13.061 30,97 hab/km? 1,8 salarios

Fonte: IBGE

Em 2021, o PIB per capita era de RS 27.847,63. Na comparag¢do com outros municipios do estado,
ficava nas posicdes 2362 de 853 entre os municipios do estado e na 23402 de 5570 entre todos
0s municipios. Ja o percentual de receitas externas em 2015 era de 84,3%, o que o colocava na
posicdo 5112 de 853 entre os municipios do estado e na 32262 de 5570. Em 2017, o total de
receitas realizadas foi de RS 34.048,11 (x1000) e o total de despesas empenhadas foi de RS
28.909,42 (x1000). Isso deixa o municipio nas posi¢cdes 2782 e 2912 de 853 entre os municipios
do estado e na 27152 e 28312 de 5570 entre todos os municipios.

O IDH de Monte Belo é 0,633, considerado médio e menor que a média do Brasil que é de 0,727

e do estado, 0,731, considerando o ano de 2010
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Valor Adicionado Bruto a Pregos Valor Adicionado Bruto por Setor Econémico em 2020
Correntes ) Total: 285k

Ano . 121k

2020 s 100k —

. 80k —
No ano de 2020, os setores com o maior PIB

foram 42.4% em Servicos, 21.8% em 60k 57.8k
Administragdo, e 20.3% em Indstria. i, 6k

40k —

Dados fornecidos por Instituto Brasileiro de Geografia

e Estatistica (IBGE) 20k —

I |
Agropecuaria Inddstria Servigos Administragao

B sevisos ngropecudria [ indasuria [ administrscéo

Fonte: Dataviva, 2024
Considerando a composi¢do do valor adicionado, por setor de atividade econémica observa-se

que o setor de Servigos foi o que mais se destacou, seguido da Administragao Publica e da

Industria.
.. —  190° - Posics ki i
0,509 Média oo rnking &
r
Complexidade do Complexidade
municipio

Economica 1465° - Posicdo no ranking
do Brasil

0,446
Complexidade do
estado
540

265
48
A. Baixo B. Médio C. Alto

Numero de municibios por classificacdo de Complexidade

A teoria da complexidade economica e uma area de estudo crucial para entender o
desenvolvimento econ6mico local.Ela se concentra na diversidade e sofisticacao dos produtos
gue um pais produz de forma competitiva. Quanto mais complexa e diversificada for a estrutura
produtiva de uma localidade, mais resiliente e dindmica a economia tende a ser. O Municipio de
Monte Belo esta classificado como média complexidade (0,509), que estd acima da média do

estado (0,446).



Atividades Econdmicas em Monte Belo (2003-2021) c it
Clique para Ampliar
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Fonte: Datampe/Sebrae, 2024
No grafico acima observa-se no periodo de 2003 a2021 as atividades econdmicas de Monte Belo
gue mais geram empregos sao: a mais expressiva € a Industria de transformacdo, seguida de

Atividades financeiras, do Comércio, da Agropecuadria e da Administragdo Publica

Atividades Econémicas em Monte Belo (2003-2021) e s

Clique para Ampliar
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Fonte: Datampe/Sebrae, 2024
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Nesse grafico, temos para o mesmo periodo, 2003 a 2021 as atividades econdmicas que mais
geram renda mensal, sendo elas: Industria de transformacgao, Administragdo Publica, Atividades
Financeiras, Agropecudria e Comércio.

(https://www.dataviva.info/pt/build graph/rais/4mg030000/all/all?view=Industry%20Space&

graph=network, em 25/03/2024)

Segundo os dados da Relacdo Anual de Informacgdes Sociais (RAIS), o nimero de empregados
cadastrados na cidade de Monte Belo em 2021 foi 4,510, o que representa uma variacdo de
7.82% em relagdo ao ano anterior. A remunerag¢ao média do trabalhador no ano de 2021 foi de
RS 1862,87, e o numero de estabelecimentos cadastrados foi 529, o que representa uma
variacdo de 2.92% em relacdo ao ano anterior.

Na cidade de Monte Belo, os setores econdmicos que mais reuniram trabalhadores em 2021
foram Fabricacdo De Produtos Alimenticios (1,561), Atividades Auxiliares Dos Servicos
Financeiros, Seguros, Previdéncia Complementar E Planos De Saude (558), e Agricultura,
Pecudria E Servicos Relacionados (546).

No ano de 2021, 37.2% dos trabalhadores eram mulheres, com uma remuneracdo média por
pessoa de RS 1604,01; 62.8% correspondiam a homens com remunera¢do média de RS 2016,25.
De acordo com os dados da Receita Federal do Brasil (RFB), do total de estabelecimentos com
registro até 2024, 12.2% correspondem a Outros (140 estabelecimentos), 54.2% correspondem
a Micro Empresdrio Individual (MEI) (624 estabelecimentos), 29.4% correspondem a
Microempresa (ME) (338 estabelecimentos), e 4.26% correspondem a Empresa de Pequeno
Porte (EPP) (49 estabelecimentos).

No ano de 2022, as principais universidades na cidade de Monte Belo em termos de
concentracdo de matriculas eram UNIVERSIDADE DE FRANCA (30 alunos) e Centro Universitario
Anhanguera Pitagoras Unopar de Campo Grande (22 alunos).

https://datampe.sebrae.com.br/profile/geo/monte-belo
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Evolugdo de empregados por setor econémico

Total: 6.27k 682

245

187

151

Fonte: Dataviva, 2024
O grafico demonstra a evolugdo de nimero de empregados por setor econémico na seguinte

sequéncia: Comércio, Industria, Servicos e Agricultura

Distribuicdo de empregados por subgrupos ocupacionais, 2021

2021 Vendedor De Comércio Varejista 125
2021 Trabalhador Agropecuario Em Geral 89
2021 Operador De Caixa 55
2021 Auxiliar De Escritério 47
2021 Costureiro Na Confecgdo Em Série 46
2021 Assistente Administrativo 42
2021 Trabalhador Volante Da Agricultura 41
2021 Costureiro, A Maquina Na Confecg¢do Em Série 41
2021 Repositor De Mercadorias 36
2021 Embalador, A Mao 35
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e Taxas de ocupag¢ao do Municipio

Populacdo ocupada [2021] 36,15 % (4.750 pessoas)

Popula¢do com renda mensal até 1/2 salario | 33,7 %

minimo [2010]

Fonte: IBGE, 2024

Segundo o IBGE, em 2021, Monte Belo tinha 36,15% da populacdo ocupada, ou seja 4.750
pessoas que trabalharam formalmente. Em 2021, o saldrio médio mensal era de 1,8 saldrios
minimos. Na comparag¢do com os outros municipios do estado de Minas Gerais, em relacdo a
populacdo ocupada, sua posi¢do foi de 1492 de 853 municipios do estado. J4 na comparacdo
com cidades do pais, ficava na posicdo 11892 dentre as 5570 cidades. Considerando domicilios
com rendimentos mensais de até meio saldrio minimo por pessoa, tinha 33,7% da populagdo
nessas condi¢bes, o que o colocava na posicdao 1432 de 853 dentre as cidades do estado e na

posicdo 11422 de 5570 dentre as cidades do Brasil.

Em 2021, 45,22% da populacdo de Monte Belo estava inscrita no Cadastro Unico.

Percentual da Populacéo de Monte Belo
registrada no Cadastro Unico — 2014-2020

55

51,56

43,02

40

37,68
36,78

35

2014 2016 2018 2020

e Percentual da populacio residents registrada no CadUnico

Fonte: CadUnico; Ministério do Desenvolvimento Social / Elaboracdo: Fundacéo Jodo Pinheiro.

0Os valores apresentados no grafico sdo a média dos valores observados no ano de referéncia e nos anos anterior e posterior a ele,
Apesar de ndo ocupar classificagdes criticas em relagao a outors municipios, deve-se considerar
o elevado percentual da populacio que estd registrada no Cadastro Unico, 45,22% em 2021,

gerando impacto no sistema de assisténcia social do municipio.



Percentual das pessoas de 18 a 64 anos inscritas no CadUnico sem ocupagdo em Monte Belo
2014 a 2020

26
25,52
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22

2079

20
2014 2016 2018 2020

- % de Inscritas no CadUnico sem ocupacio

Fonte: Ministério da Cidadania / Elaboragdo: Fundagao Jodo Pinheiro.
Os valores apresentados no grafico sdo a média dos valores observados no ano de referéncia e nos anos anterior e posterior a ele.

Este grafico demonstra que a populagdo considerada ecomicamente ativa (18 a 64 anos) veio
sofrendo um declinio desde 2014, tendo um pequeno acréscimo a partir de 2018. Em 2020
registrou 22,14% da populagdo economicamente ativa encontrava-se inscrita no Cadunico sem
ocupacdo, revelando um contigente de residentes que ainda precisam de vinculo empregaticio
formal.

Percentual da populagéo de 16 a 64 anos empregada no setor formal em Monte Belo
2014 a 2020

45

40

35

30
2014 2016 2018 2020

-# % do municipio empregadas no setor formal

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS).
Os valores apresentados no gréfico sdo a média dos valores observados no ano de referéncia e nos anos anterior e posterior a ele.

Conforme grafico acima, o percentual da populacdo ocupada tem crescido ao longo do periodo
de 2014 a 2018, considerando somente a faixa etdria de 16 a 64 anos (populagdo
economicamente ativa), sinalizando a potencial na gera¢do de empregos com a dinamizacdo da

economia local.
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Ano, Més UF Admisstes Desligamentos Saldo
Indicadores
2023 ~  Minas Gerais v
Regio i 2.155 2.038 117
Todos ~  Monte Belo [
Saldo por Grande Grupamento de Atividade Economica Grande Grupamento Admitidos Desligados ~ Saldo Estoque v,
Relativa
Agropecuéria 676 660 16 626 2,62%
- . Indstria 520 522 -2 1.760 -0,11%
e = Construgio 29 18 11 25 78,57%
Comeércio 382 378 4 672 0,60%
Servicos 548 460 a8 1213 7,82%
Total 2155 2038 1"7 4.296 2,80%

Agropecuaria

Construgio

Comércio

Industria

Fonte: CAGED, 2022

Segundo dados do CAGED, o ano de 2023 o saldo de postos de trabalho foi positivo.

PAINEL DE INFORMACOES DO NOVO CAGED

Ano, Més

Aprendiz

Sim

ADMISSOES DESLIGAMENTOS

| aomisses | oesuicamEnTos | sao

SALDO R

Intermitente Temporario Estrangeiro

sim sim sim

2023 hd Saldo por Grau de Instrugao Homens Mulheres
Grande Grupamento 5 1 6 6
Todos . Analfabeto - |
CNAE 2.0 Secdo Fundaments! incompl.. 34 - Saldo por Faixa Etaria
t I 6
¢ 118
CHAE 20 Grupo | - I
Todos v Superior Incompleto I 4 o e -
CNAE 2.0 Classe Superior Completo 33
superior Comples I - 55 anes ou mais Il
Todos ~
5 100 150 o 50
CNAE 2.0 Subclasse
Grande Grupo Admitidos Desligados ~ Saldo

Todos N a e ©

~ Membros Superiores do Poder Publico, Dirigentes de Organizacoes de Interesse Publico e de Empresas, Gerentes 80 63 17
Regido. UF Profissionais das Ciencias e das Artes 45 27 18
Sudeste v Tecnicos de Nivel Medio 61 46 15

- Trabalhadores de Servicos Administrativos 505 394 1
Municipio Trabalhadores dos Servicos, Vendedores do Comercio em Lojas e Mercados 222 251 -29
Monte Belo ~ Trabalhadores Agropecuarios, Florestais e da Pesca Q07 944 -37

Trabalhadores da Producao de Bens e Servicos Industriais (7) 264 246 18
Nacionalidade Trabalhadores da Producao de Bens e Servicos Industriais (8) 50 4 9
Todos “ Trabalhadores em Servicos de Reparacao e Manutencao 21 26 -5
Total 2.155 2.038 117

Fonte: CAGED, 2024

O grupo que mais destacou na gera¢do de empregos no municipio foram trabalhadores da
administracdo publica, do setor agropecuario, de Servicos Administrativos e comércio e
industria. o que forte crescimento nos setores de industria, agropecudria, comércio sinalizam
o potencial de negdcios do municipio. Importante observar que no ano de 2023 foram

admitidos mais mulheres que homens.
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Vulnerabilidade social

Dimensionando a vulnerabilidade: o percentual da populagdo do municipio registrada no
CadUnico. Este indicador refere-se & proporg3o de pessoas inscritas no CadUnico do Ministério
da Cidadania em relagdo a populagdo total do municipio. As pessoas/familias se inscrevem
neste cadastro para se candidatar a algum tipo de auxilio ou programa do governo federal na

area da assisténcia social.

Em 2021, 45,22% da populacdo de Monte Belo estava inscrita no Cadastro Unico.

Percentual da Populagé}o de Monte Belo
registrada no Cadastro Unico — 2014-2020

o
i

51,56

%
.
[

43,02

40

37,68
36,78

[
5]

2014 2016 2018 2020

-# Percentual da populacio residente registrada no CadUnico

Fonte: CadUnico; Ministério do Desenvolvimento Social / Elaboracdo: Fundacdo Jodo Pinheiro.
Os valores apresentados no grafico sdo a média dos valores observados no ano de refer&ncia e nos anos anterior e posterior

No ano de 2021 45,22% da populacdo de Monte Belo estava cadastrada no CadUnico. Observa-
se que em 2014 houve reducdo expressiva, porém, a partir de 2016 esse percentual vem
crescendo.E um indice bastante alto. H4 uma sinalizacdo de que apesar de haver demandas de
trabalho no municipio, essa ndo estd sendo canalizada para os residentes. Fatores como
condicbes de vida, qualificacdo, estrutura familiar precisam ser considerados no estudo desse

ontexto.

Educacao

Para medir a qualidade da aprendizagem dos alunos, foi criado o indice de Qualidade Geral
da Educacdo (IQE), calculado pela Fundag¢do Jodo Pinheiro com os dados do Programa de
Avaliagdo da Rede Publica de Educag¢do Basica de Minas Gerais (Proeb). Nesse programa,
os alunos do 52 ano e 92 ano do ensino fundamental e 32 série do ensino médio sdo

avaliados nas disciplinas de portugués e matematica.



26

P - = Posicdo do municipio quanto ao indice de
Indice de Qualidade Geral da Educagéo em Monte Belo = Qua?idade Geral dp Ec?ucacéo em relacdo
2010 a 2020 aos municipios do estado - 2021
0,525 0.57
0.51 0,52
0.5
0,475
'0.47
<0,38
0,45 3¢
D_..dd 32
0,425
2010 2012 2014 2018 2020

-+ indice de Qualidade Geral da Educacio

018

Fonte: Secretaria Estadual de Educacdo (SEE/MG), PROEB - Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacdo Bésica de Minas Gerais / Elaboragdo: Fundacdo Jodo Pinheiro.
0s valores apresentados no gréfico sdo a média dos valores observados no ano de referéncia e nos anos anterior e posterior a ele.
Nos anos de 2015 e 2017 ndo foi aplicado o Proeb para a 8 série/9® ano do Ensino Fundamental.

Em relagdo a educagao, considerando o grafico acima houve queda do indice na cidade de
Monte Belo, sinalizando investimentos em qualificagao, treinamentos e métodos de

abordagem junto a docentes e discentes que potencializem o desempenho escolar.

Do poder de compras

0 2022
Fora do municipio
R$ 13.909.988 (65,48%)

EXERCICIO 2022
Local da compra Dentro do municipio
: R$ 7.333.521 (34,52%)

Evolugdo do percentual do valor das compras realizadas
pelo municipio por local de compra(%)

Local da compra @ Dentro do municipio @ Fora do municipio

Fonte: Inteligéncia SEBRAE, 2024

Das compras totais realizadas pelo poder publico municipal (22 milhdes de reais), 34,52% (RS
7.333.521,00) sdo de fornecedores locais, ou seja, o dinheiro fica no municipio. Contudo, tem-
se um percentual de 65,48%, que equivale a RS 13.909.988,00 que estd sendo direcionados para
fornecedores de outros municipios, ndo sé do estado de Minas Gerais. O dinheiro ndo fica no

municipio.
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3.3 - Pesquisas (dados secundarios)

Para realizar um diagndstico da situagao atual do municipio de Monte Belo, em relagdo ao
desenvolvimentoecon6mico local, foi realizada entrevistas com algumas liderangas locais, com
o propodsito de conhecer as oportunidades e eventuais gargalos ou entraves, que devem ser
contempladosno planejamento local, de acordo com as prioridades estabelecidas. E foi a partir
desse diagndstico que melhor foram entendidas quais sdo as possibilidades e limitagdes do
municipio/territério. Nessa analise, buscou-se conhecer informac8es atualizadas sobre o
municipio, contudo, faz-se necessario esclarecer que o diagndstico aqui apresentado esta

circunscrito a uma pequena representacado dos diferentes ramos de negécios locais.

AGENDA DEL 2022 — 2024 — PRODUZIDA POR ALGUMAS PESSOAS DO MUNICIPIO JUNTO COM
O SEBRAE

1) CAPITALEMPREENDEDOR
1. 1 - Fomento da educacdo empreendedora

> Fortalecer a educa¢do empreendedora nas escolas da rede publica municipal

> Buscar parcerias com Instituicdes de Ensino de Médio e Superior / Instituto Federal do
Sul de Minas Gerais (base tecnoldgica)
» Fomentar programa de Educac¢do Financeira nas escolas da rede publica municipal e
privada
1.2 Geragdo de mao de obra técnica
» Fomentar Cursos Técnicos Profissionalizantes
» Fomentar o Programa Jovem Aprendiz para geragdo de mao de obra

2) TECIDO EMPRESARIAL
2.1 - Fortalecer o Setor Industrial
» Fomentar o associativismo para o fortalecimento da Associacdo Montebelense de Moda
Intima - AMMI
» Organizar o setor de produgdo de laticinios, alimentos e bebidas
» Capacitar os empreendedores do setor agroindustrial nas areas de gestdo do negdcio,
marketing e vendas
2.2 - Fortalecer o Comercio varejista local
» Fomentar o associativismo para o fortalecimento da Associacdo Comercial de Monte
Belo - ACIMB
» Fomentar a cultura da cooperacdo entre os empresarios
2.3 - Fortalecer a Agricultura Familiar
» Fomentar o associativismo para o fortalecimento da Associacdo de Produtores de Cafés
Especiais de Monte Belo - APCEMB
» Mapear a agricultura familiar no municipio
» Incentivar a permanéncia do jovem na area rural objetivando a reducdo do éxodo rural
> Incentivar a diversificagdo na produgédo agricola

3) GOVERNANGA PARA O DESENVOLVIMENTO
3.1 - Formar o Programa Municipal de Desenvolvimento Economico



3.1 - Formar o Programa Municipal de Desenvolvimento Economico

Mapear liderancas setoriais

Formar o Conselho Municipal de Desenvolvimento Econ6mico

Aprimorar o PMDE

Promover o Férum de Liderangca Empreendedora SEBRAE

Fortalecer / Capacitar Liderangas locais com foco no Desenvolvimento Econémico Local

YV VVYVY

3.2 - Trabalhar a atratividade do municipio
» Melhorar a sinalizacdo para acessos a regides produtivas do municipio
» Desenvolver projetos urbanisticos para melhorar a atratividade turistica
3.3 - Trabalhar geragao e retengao de riqueza
> Incentivar a instalacdo de empresas para geragdo de vagas de emprego
> Criar o centro de eventos para exposicdo de produtos em feiras no municipio e distrito

» Facilitar a abertura de empresas no municipio
Criar o calenddrio de eventos multisetorial

4) ORGANIZACAO PRODUTIVA
4.1 - Organizar e fortalecer os setores de comercio, industria e agronegodcios
» Mapear e identificar novos empreendedores e criar acbes de fomento para seus
negocios Agente de Desenvolvimento Local
> Fortalecer o Associativismo (Grupos Setoriais)
» Capacitar / Treinar mdo de obra (Grupos setoriais)
4.2 - Implantar a Lei de Liberdade Econdmica - Minas Livre para crescer o municipio
> Incentivar a Formalizacdo do MEI - Microempreendedor Individual
> Elaborar o decreto de regularizacdo da Lei de Liberdade Econdémica - Minas Livre para
Crescer no municipio
» Promover agOes de incentivo fiscal
4.3 - Aumentar a movimentagao financeira da prefeitura no municipio
» Implantar Programa de Retenc¢do de Riquezas no Municipio por meio de parcerias com
Cooperativas de Crédito
4.4 - Trabalhar a criagdo de um Centro Comercial
» Implantar centro para exposi¢do dos produtos em feiras e eventos - Centro Comercial

» Implantar centro para comercializagdo de produtos agroindustriais - Mercado Municipal

5) INSERCAO COMPETITIVA
5.1 - Aumentar a participacdo em redes nacionais de cidades referéncias, no setor de
fabricagdo de lingerie
> Realizar programas de acesso a mercado, participando e realizando feiras do setor —
(Feira de Lingerie, Cafés Especiais).
» Fomentar novos mercados por meio da realizacdo e missGes empresariais
5.2 - Trabalhar o posicionamento do municipio
» Trabalhar a comunicacgdo externa do municipio
» Participar de redes de cidades
» Mapear consércios publicos que dinamizem a comercializacdo dos produtos
agroindustriais entre municipios associados
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3.3 Analise SWOT

Apds a apresentacdo dos resultados da pesquisa foi realizada, durante os encontros da Agenda
Del, a analise situacional de Monte Belo a partir da utilizacdo da técnica andlise SWOT, sigla em
inglés dos termos Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e
Threats (Ameacas). Também conhecida como Matriz FOFA consolida a andlise das Forgas,
Oportunidades, Fraquezas e Ameacas que influem sobre a unidade de analise. Trata-se de um
importante instrumento de analise ambiental, muito utilizado para o planejamento estratégico,
uma vez que avalia a interdependéncia e a influéncia mutua de fatores importantes que
caracterizam o ambiente interno (forgas e fraquezas) e o externo (oportunidades e ameacas)
de um territério em analise, num dado momento, sob dadas circunstancias. A seguir estdo os
aspectos principaisidentificados pelas liderancas de Monte Belo como fatores que influem no
desenvolvimento do municipio considerando as oportunidades e as ameacas originadas por
fatores externos (sociais, econémicos, politicos, legais, etc.) e as principais forcas e debilidades
do ambiente interno (recursos, competéncias eatributos).

Tais percepcbes contribuiram para se pensar e planejar as iniciativas da agenda que devem
constantemente ser revisadas e atualizadas visto que a dindmica de mudanca social nos seus
diversos campos se da de forma constante e cada vez mais rapida.

Representagao gréfica da matriz FOFA de MONTE BELO 2022.
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VAMBIENTE INTERNO WAMBIENTE EXTERNO

. Criar um mercado municipal para comercializar a
demonstrar os produtos
. Incluir fortalecer a participagdo dos jovens em
projetos sociais.
. Fortalecer o turismo
*  Captar recursos externo (projetos)
Parceria com IFSM- capacitagdes

. PLANO DIRETOR . Falta de educagdo ambiental

. FALTA SETOR Hoteleiro . Crescimento desordenado

. Estimulo do turismo . Falta de mdo de obra qualificada.

. EDUCACAO FINANCEIRA NAS ESOLAS. . Falta de investimento do governo federal em BRs,
*  Visdo A LONGO PRAZO do Comércio para escoamento de mercadorias.

. ESPACOS DE LAZER . Impacto dos residuos - Lixo

. RECONHECIMENTO DAS. POTENCIALIDADES
INTERAS POR PARTE DOS MUNICIPES
. FALTA DE MAO DE OBRA CAPACITADA
IAgricultura familiar — falta diversificagdo de Produtos

FORCAS OPORTUNIDADES

*BOA LOCALIZAGAO . Explorar a localizagdo geografica;

* Associativismo . Estruturar/Divulgar a diversidade de produtos e suas

*UNIAO DOS Comércios qualidades / identidade

* Polo INDUSTRIAL - APL de lingerie . Formar mao de obra especializada

* CIDADE Receptiva. *  Atrair a abertura de novas empresas e fortalecer as ja

*FEIRAS COMERCIAIS existentes.

*Cafés Especiais . Utilizar o sistema de Ensino, na formacgao da

*GERACAO DE EMPREGO E RENDA educagao empreendedora.

* APOIO ORGAO PUBLICO. . Incentivar a agricultura familiar, com fornecimento
de insumos.

FRAQUEZAS AMEACAS

Fonte: Agenda Del, 2024



3.4 Da Legislagcao e do Orcamento

Ao considerar a Legislagdo como um conjunto de leis que regulariza e organiza a vida de um
pais e que estabelece condutas e agGes aceitdveis ou ndo, torna-se necessario conhecer e
compreender sua abordagem e a importancia dos entes municipais, que possuem um papel de
autonomia frente aos estados e a Unido. Os municipios devem atender a capacidade de auto-

organizacao e normatizagao proépria, autogoverno e autoadministracao.

Uma das leis mais importantes no municipio é a Lei Organica que traz normas que regulam a
vida politica na cidade, que respeita a Constituicdo Federal e a Constituicdo do Estado em que
0 municipio esta inserido e que é um importante instrumento para o exercicio da cidadania.
Outras leis também sdo importantes e fazem parte das normas do municipio: cddigo tributario;
plano diretor; plano municipal de educagdo; plano municipal de satde; cddigo municipal de
meio ambiente; plano municipal de mobilidade urbana; plano municipal de saneamento
basico; a Lei Geral (referente ao tratamento diferenciado aos pequenos negdcios), dentre

outras.

A legislacdo pode e deve contribuir para o desenvolvimento do municipio, porém os
atores sociais sdo essenciais na compreensdo, acompanhamento e contribuicGes com

sugestdes na elaboracdo dessas leis.

Andlise da Legislacdo

Ciclo orgamentario

PPA, LDO e LOA

Lei Organica Regimento Agenda de Plano Diretor
da Camara reunides
Municipal
Revisada pela | Alterado Publicada no N&o possui Publicado no site
Emenda n.° pela site
010 de Resolugdo
06/12/2006. n.2 028, 21

de dezembro

de 2006.

Fonte: Site da Prefeitura, site da Camaras Municipal, Portal da transparéncia dos municipios,
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E necessério, também, ressaltar a importancia do orcamento publico. Do ponto de vista
pratico, podemos afirmar que sem ele, a administracdo publica fica quase completamente
impedida de agir. Para conhecimento dos cidaddos é importante ressaltar: ndo existe
despesa orcamentdria sem prévia autorizacao legislativa (exceto, aquelas realizadas por
meio de créditos extraordinarios). Assim, projetos necessitam de recursos, e estes precisam

ter autorizagdo para gasta-los. Essa autorizagdo é o orgamento publico.

Projetos que dependam de recursos publicos precisam do orgamento, portanto é importante
gue os cidaddos entendam um pouco mais o que é e como funciona o orcamento publico.
N3o s6 na aprovacao de projetos, mas para acompanhamento dos recursos gerados no
municipio e aqueles n3o gerados: as chamadas transferéncias correntes. E muito
importante ter uma visdo de quanto o municipio gera de recursos e o quanto ele gasta,
entender o fluxo de caixa publico para contribuir com projetos que possam gerar renda e

emprego, promovendo desenvolvimento.

3.5 Indice Sebrae de Desenvolvimento Econémico Local

Utilizou-se também para a adequacdo da metodologia DEL na avaliacdo do desenvolvimento local
municipal e seus aspectos da sustentabilidade, o Indice Sebrae de Desenvolvimento Econémico

Local (ISDEL), que se trata de um indicador criado pelo SEBRAE-MG:

“0 Indice Sebrae de Desenvolvimento Econdmico Local — ISDEL é o indice do Sebrae Minas que
busca representar em termos quantitativos as dimensdes do desenvolvimento, tal qual a
abordagem DEL, aderente a nosso modo de pensar e atuar territorialmente. O indicador, criado
pelo Sebrae Minas, sintetiza dados sobre as cinco dimensdes responsdveis por promover o

desenvolvimento econémico local” (SEBRAE, 2020).

Este indice pode oferecer significativas contribuicdes para o processo de tomadas de decisdo
pelos gestores publicos e na implementagdo de politicas publicas para o desenvolvimento local
sustentavel do municipio. Assim, foi possivel verificar a evolu¢gdo do municipio e relacionar
situacdes de impactos do ponto de vista do desenvolvimento. No entanto, é preciso salientar
que o processo de desenvolvimento ocorre quando o crescimento econdmico se apresenta
atrelado a melhoria de qualidade de vida e a expansdo das liberdades, incluindo-se ai, a
participacdo que se desdobra ndo somente na importancia da populacdo nas discussées ligadas

as politicas publicas, mas também, na relevancia do acesso aos bens e servigcos publicos ligados
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ao bem-estar social.

Para o SEBRAE-MG, a dindmica do Desenvolvimento Econdmico Local perpassa pela
compreensdo da realidade territorial e por isso as bases do desenvolvimento acontecem sempre
a partir dos territérios locais. Na abordagem DEL, as seguintes dimensdes sdo responsaveis por
promover o desenvolvimento econémico local: Capital Empreendedor, Tecido Empresarial,

Governanca para o Desenvolvimento, Organizacao Produtiva e Insercdo Competitiva.

Dimenso6es do DEL.

Dimensao Indicadores

Condigdes bdsicas para o desenvolvimento do

Capital Empreendedor empreendedorismo e das empresas.

Condicbes fundamentais para associacdo de empresas e
Tecido empresarial empreendedores

compartilhando solu¢des comuns.

CondigBes necessarias para que os principais atores do
Governanga para o Desenvolvimento territério tenham uma

visdo de futuro comum.

CondicOes para que o territério tenha a melhor
Organizag¢ao Produtiva combinacdo de fatores
produtivos e ambiente de negdcio para gerar e multiplicar

riqueza.

CondicOes para conectar o territdrio com outros
Inser¢ao competitiva territérios, absorvendo

recursos e exportando riqueza.

Fonte: SEBRAE-MG, 2024

Assim o ISDEL é um indicador de desenvolvimento econdmico local aderente a abordagem DEL. O
Sebrae, por meio do ISDEL, quer ajudar os atores do desenvolvimento a olharem para o seu
territério e identificarem com clareza onde devem ser concentrados os principais esforgos para
que se faca um desenvolvimento social inclusivo, econédmico e sustentavel. Nesse sentido, o
ISDEL sintetiza indicadores de fontes oficiais relacionados as 5 (cinco) dimensdes da abordagem
de Desenvolvimento EconO6mico Local do SEBRAE-MG e a partir do cruzamento de 30

indicadores? de fontes oficiais este indice posicionaos municipios numa escala que varia de 0 até
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1. Assim, quanto maior o resultado do Indice, maiores sdoas condi¢des para o crescimento
econOmico e social.

Os indicadores ISDEL de Monte Belo se encontra descritas abaixo:

ISDEL de Monte Belo e de Minas Gerais em 2021.

Minas Gerais Monte Belo

Indicadores / indices

indice Sebrae de Desenvolvimento Econémico (0,448 0,349
Capital Empreendedor 0,253 0,229
Tecido Empresarial 0,588 0,508
Governanga para o Desenvolvimento 0,522 0,383
Organizagdo Produtiva 0,437 0,302
Inser¢cao Competitiva 0,441 0,321

Fonte: ISDEL, 2022.

10 sebrae acredita que o desenvolvimento passa pelos pequenos negdcios e ele € muito mais do que geragdo de riquezas. Para
compor o indice, foram estudados indicadores que vio desde os Sociais mais basicos como Renda, Educagdo e Saude até

Indicadores mais complexos como Valor Agregado das atividades econdmicas que existem no Municipio.

Cada dimens&o do ISDEL se compde por sub indices, que juntos compde o indicador final da Dimensdo. Para tanto, a Dimensdo do
Capital Empreendedor é composta por 3 (trés) sub indices — Densidade Empresarial?; Educagdo?® e Renda®. A Dimens&o do Tecido
Empresarial é composta por 3 (trés) sub indices

— Tecido Empresarial®, Tecido Social® e Valores Soliddrios’. A Dimens3o da Governancga para o Desenvolvimento é composta por 3
(trés) sub indices —Articulacdo?®, Gestdo Publica® e Participagdo e Controle Social'®. A Dimensdo da Organizagdo Produtiva é composta
por 2 (dois) sub indices — Organizag¢do Produtiva®* e Vantagens Locais!?. A Dimensdo da Insergdo Competitiva € composta por um

Unico sub indice — Comércio Internacional®.

ISDEL por subdimensdo de Monte Belo em 2021.

Wenséo‘wbdimensﬁo MONTE BELO
Condigdes Empresariais 0,186
Educacao 0,411

Capital Empreendedor Educacdo Empreendedora 0,000
ISDEL Capital Empreendedor 0,229
Redes de Empresas 0,256
Valores Solidarios 0,713

Tecido Empresarial ISDEL Tecido Empresarial 0,508
Articulacdo 0,083

Governanga para o Gestdo Fiscal 0,177
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Desenvolvimento Participacao e Controle Social 0,421
Planejamento 0,625
ISDEL Governanga para o 0,383
Desenvolvimento
Estrutura Produtiva 0,381
Organizagdo Produtiva Impacto Ambiental 0,832
Inovagdo 0,002
Potencial de Consumo e crédito 0,190
Saneamento 0,571
ISDEL Organizagao produtiva 0,302
Comeércio Internacional 0,380
Inser¢cao Competitiva Complexidade 0,509
Conectividade 0,169
Turismo e Economia Criativa 0,018
ISDEL Inser¢ao competitiva 0,321
ISDEL GERAL 0,349

Fonte: ISDEL, 2022.

O melhor indicador do municipio se refere a dimensao do Tecido empresarial (0,508), seguido
da Governanga para o Desenvolvimento (0,383), da Inser¢cdo Competitiva (0, 321). Seus piores
indicadores sdo o Capital Empreendedor ( 0, 229) e por ultimo a Organiza¢do Produtiva (0,302).
Tal situacdo nos sinaliza que fa-ze necessario investir na melhoria do Capital Empreendedor,
onde teremos mais e melhores empresas, com capacitagcdes/treinamentos, programa de
educacdo empreendedora nas escolas. O municipio ja vem realizando, o desenvolvimento de
liderancas que busquem formar pessoas mais capacitadas e preparadas para desencadear o
desenvolvimento no municipio. Com o um Capital Empreendedor forte as outras dimensdes
tendem a melhorar, teremos mais negécios sendo abertos (novas empresas, geracdo de
emprego e renda), representatividade mais estruturadas nos trés segmentos setor publico,

terceiro setor e setor privado que juntas podem tornar o territdrio mais organizado, planejado.

2 Razio entre o total de empresas e a populagdo adulta.

3 Indicador do nivel de instrucdo educacional da populagdo.
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4 Renda de qualquer fonte por habitante.
5 Quantidade de empregados em organizagBes associativas patronais e empresariais (exceto sindicatos).

6 Quantidade de empregados em organizagdes associativas ligadas a cultura e a arte, clubes sociais e esportivos, associagdes de
defesa de direitos sociais, organizagdes politicas, associagdes religiosas ou filantrdpicas, atividades associativas ndo especificadas
anteriormente (CNAE 9499-5), cooperativas de crédito e associagBes profissionais.

7seo municipio possui programas ou ag¢Bes da prefeitura em prol da inclusdo ou defesa de terminados grupos, dentre 7 grupos
pesquisados. A existéncia de programas e agdes voltadas para grupos especificos demonstra a existéncia de valores solidarios no
nivel governamental. Relaciona-sea capacidade do poder publico de se mobilizar contra a violagdo dos direitos humanos bdasicos e
de proteger seus cidaddos.

8 Quantidade de consércios publicos de que faz parte a prefeitura, de qualquer esfera institucional, dentre 12 tematicas diferentes
pesquisadas.

Ia informagdo da gestdo publica contribui parasua eficiéncia. O planejamento urbano é um aspecto i mportante de uma boa gestdo
publica. O nivel de gestdo fiscal e a capacidade de gasto por habitante sdo dois aspectos que influenciam na qualidade da
governanga exercida pelo setor publico local.

10 o5 conselhos gestores de politicas publicas sdo canais efetivos de participagdo, que permitem estabelecer uma sociedade na
qual a cidadania deixe de ser apenas um direito, mas uma realidade. A importancia dos conselhos estd no seu papel de
fortalecimento da participagdo democratica da populagdo na formulagdo e implementagdo de politicas publicas. “Transparéncia
nas contas publicas é um conceito indissocidvel de qualquer Republica Democrética de Direito” (Portal da Transparéncia).

11p diversificagdo econémica pode tornar um municipio menos vulneravel a fatores externos, sofrendo menos as consequéncias
das oscilagdes de outros mercados e tendo seu desenvolvimento a médio e longo prazos menos comprometidos nessas situagdes.
A especializagdo regional tem sido considerada como fator altamente favoravel ao desenvolvimento das regides que visam a uma
inser¢do competitiva na economia globalizada.

12¢ composto por duas varidveis e um indicador: Ensino superior e pesquisa, Empresas de base tecnoldgica e Patentes. O
potencial de consumo per capita relaciona-se ao valor agregado (ou complexidade) dos bens que serdo comercializados no
municipio. Além disso, é um indicativo do nivel de qualificagdo e produtividade dos trabalhadores, por depender, em grande medida,
dos rendimentos salariais. A oferta de uma in fraestrutura adequada diminui os custos de produgdo, garantindo processos mais
eficientes e competitivos. Também os empreendedores e trabalhadores, quando tem acesso aos servigos de infraestrutura basica, tém
maiores condigdes de colocarem em pratica todo o seu potencial (capital humano) ao exercerem uma atividade produtiva. A oferta de
servigos financeiros, como o crédito, é um dos itens fundamentais para garantir a competitividade de um territério, uma vez que
viabiliza o surgimento de novas empresas e o investimento empresarial em bens de capitagdo e inovagao.

13 valor anual total das exportagdes. A diversificagdo das exportagdes favorece sua inser¢gdo competitiva no sentido de tornar o
municipio menos vulneravel a oscilagdes no mercado internacional. Municipios com maior complexidade econémica de suas
exportagdes conseguiram especializar suas exportagées em produtos de maior valor agregado. A complexidade das exportagées
estd diretamente relacionada ao potencial de crescimentoeconémico de longo prazo.

1.1 Analise das variaveis do ambiente interno e externo dentro da abordagem DEL

Partindo das seguintes premissas:

a) que a abordagem DEL esta devidamente conceituada e entendida;

b) que as dimensdes DEL: Capital Empreendedor, Tecido Empresarial, Governanca para
o Desenvolvimento, Organizacdo Produtiva e Insercdo Competitiva atendem a
perspectiva do desenvolvimento econémico local;

c) que amatrizSWOT permite ter uma visdo clara e objetiva sobre quais sdo suas forgas
e fraguezas no ambiente interno, e suas oportunidades e ameagas no ambiente
externo;

d) que essa analise do ambiente interno e externo propiciam aos lideres elaborar

estratégias para obtervantagem competitiva e melhor o desempenho;

Optou-se por realizar uma andlise das varidveis do ambiente interno e externo, elencando os
objetivos estratégicos estabelecidos pelos lideres e classificando-os dentro de cada uma das

dimensdes do DEL, conforme a seguir:
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Sintese das Varidveis Internas e Externas de MONTE BELO 2020
- Estimular a criagdo de pequenas industrias, exemplo lingerie, a fim de aproveitar as potencialidades|

locais

Explorar a localizagdo geogrdfica, o clima, a riqueza natural, produtos de identidade local para o

turismo

Estruturar/Divulgar a diversidade de produtos e suas qualidades / identidade

Melhorar e ampliar infraestrutura (bares, restaurantes, hotéis e outros)

Mobilizar e sensibilizar os cidaddos

Valorizar o comércio local TE

Explorar o turismo local TE

Implantar pequenas novas industrias (distrito industrial) OP

Propiciar espaco de lazer publico

Criar um mercado municipal para comercializar a demonstrar os produtos

Incluir fortalecer a participagdo dos jovens em projetos sociais. CE

IMPLANTAR O CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE MONTE BELO

GOVERNANCA

Propiciar cursos de qualificacGo e capacitacdo de mdo de obra local. Capacitar méo de obra CE
Promover Obras e Investimentos de infraestrutura necessdrios para o desenvolvimento

econbémico;

Elaborar um PLANO DIRETOR

Evitar Crescimento desordenado,

Melhorar o investimento do governo federal em BRs, para escoamento de mercadorias.

Minimizar/reduzir/eliminar efeitos negativos gerados pelo Impacto dos residuos — Lixo —

gerenciamento de residuos sdlidos

Promover o fortalecimento institucional para o amadurecimento da governanga publica

Criar uma identidade e divulgacdo (ndo tem imagem/vocacdo clara),

Ter proatividade da populagdo (dependéncia das bolsas auxilio)

Atrair a abertura de novas empresas e fortalecer as jd existentes

Propiciar o RECONHECIMENTO DAS POTENCIALIDADES INTERNAS POR PARTE DOS MUNICIPES

Utilizar o sistema de Ensino, na formagdo da educa¢éo empreendedora, incluindo a educagdo

financeira CE

Criar um mercado municipal para comercializar a demonstrar os produtos OP

Fonte: Oficina Agenda Del Monte Belo, 2024



Dessa forma, acredita-se ter criado um rol de objetivos que tem como propdsito o
desenvolvimento econémico do municipio. E mesmo, neste momento, sendo priorizados
apenas alguns dos objetivos, considerando e viabilidade e urgéncia, ficam registrados os

demais objetivos que ao longo do processo de governanga devem e poderao ser alcangados.

Ressalta-se que de acordo com Chiavenato e Sapiro (2003), a matriz SWOT ao cruzar as
oportunidades eas ameagas externas a organizagdo com seus pontos fortes e fracos permitem
uma gestdo estratégica competitiva e que exerce um papel fundamental na definicdo das

estratégias e planos de acdo. Ja a

Abordagem DEL permite compreender essa andlise do ponto de vista do territdrio, municipio,
e possibilita a construcdo e a identificacdo do que realmente afeta o desenvolvimento no
municipio por meio das dimensdes, que por sua vez avaliam indicadores e varidveis comuns

aos desafios territoriais.

Assim torna-se uma combinac¢do adequada para a identificacdo de a¢des que realmente tem
relevancia para o Municipio. Nesse sentido, o sucesso do AGENDA DEL MONTE BELO 2034
depende inteiramente da capacidadede planejar as a¢des futuras, o que envolve a decisdo
antecipada do que fazer, de que maneira fazer, quando fazer e quem deve fazer que pretende
mudar a visdo produtiva. Para isso foi necessario priorizar o seu desenvolvimento organizado e

sustentavel a partir de cada dimensao.

Priorizagao das Variaveis Internas e Externas de MONTE BELO 2024
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PRIORIZACAO

TECIDO EMPRESARIAL

local para o turismo
2. Melhorar e ampliar infraestrutura (bares, restaurantes, hotéis e outros)
3. Valorizar o comércio local
4. Explorar o turismo local
ORGNIZAGAO PRODUTIVA
1. Implantar pequenas novas industrias (distrito industrial)
2. Criar um mercado municipal para comercializar a demonstrar os produtos
3. Implantar Programas de Compras Publicas
CAPITAL EMPREENDEDOR

1. Incluir fortalecer a participagcdo dos jovens em projetos sociais.

1. Explorar alocalizagdo geografica, o clima, a riqueza natural, produtos de identidade

2. Propiciar cursos de qualificacdo e capacitacao de mao de obra local. Capacitar mao de
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obra
3. Utilizar o sistema de Ensino, na formacao da educacdao empreendedora, incluindo a
educacado financeira
GOVERNANGCA PARA O DESENVOLVIMENTO
1. IMPLANTAR O CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE MONTE
BELO GOVERNANCA

Fonte: Oficina Del, Monte Belo 2024

Feira Noturna
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Formacdao dos grupos

Grupo 1 — CAPITAL
EMPREEENDEDOR

Grupo 2 — TECIDO EMPRESARIAL

Grupo 3 -GOVERNANCA PARA O
DESENVOLVIMENTO

Grupo 4 - ORGANIZACAO
PRODUTIVA/INSERCAO
COMPETITIVA

Marcileia Aparecida Batista Martins
Coordenadora do Grupo

Talita Amparo Tranches Candido
Coordenadora do Grupo

Adélia Aparecida da Silva Barbosa
Coordenadora do Grupo

Reginaldo de Oliveira
Coordenador do Grupo

Waldelirio do Carmo da Paixao

Felipe Augusto Martins Tranches

Julio césar Benjamin

Aline Mariane Aparecida da Silva

Marilia etelvina Ferreira de Oliveira

Erika Barten Mariano Benjamin

Rosaria Aparecida Souza

Valéria Aparecida da Silvas

Analdo Tadeu de Melo

Luis Fernado Custédio

Vilma

Agnaldo Tadeu Sequaline

Reginaldo Balduino Ferreira

Ivan da Silva

Camila Maria Passos

José Edilson Alves

Amarildo Elias Martins

Silvano de Paula Ferreira

Ana Paula da Silva Fidelis

Fonte: Oficina Del, Monte Belo 2024
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1. VISAO DE FUTURO COMPARTILHADA

A definicdo da Visdo de Futuro partiu da contribuicdo participativa dos lideres locais,
representantes do setor publico, privado e da Sociedade Civil Organizada. Essas liderangas
influenciaram e subsidiaram de forma andlitica estratégias de planejamento, expressas nessa
agenda, que com uma boa gestdo irdo consolidar o desenvolvimento econémico e sustentavel
do municipio de Monte Belo.

Nesse fazer interpretativo das liderancas se revela uma cidade que se reconhece na atualidade
e condiciona o planejamento de longo prazo de acordo com uma visao de futuro, e assim
projeta todo o seu potencial de cidade desenvolvida, cidade inteligente.

Segundo Giffinger e Gudrun, 2010, cidades inteligentes seriam aquelas que bem realizam a
visdo de futuro em varias vertentes — economia, pessoas, governanca, mobilidade, meio
ambiente e qualidade de vida — e sdo construidas sobre a combinagao inteligente de atitudes
decisivas, independentes e conscientes dos atores que nelas atuam (GIFFINGER e GUDRUN,
2010).

Nesse sentido, Monte Belo constroi a visdo de futuro pensado para o alcance até 2033, no
intuitode de inserir o planejamento, inclusive, nos 3 (trés) préximos mandatos municipais,
por meio de um pacto institucional, garantindo a governanga dessa Agenda nas praticas a
serem buscadas, inventadas e reinventadas constantemente. Importante e necessdrio buscar
formas de realizar politicas publicas e gestdo capazes de promoverem a demanda da
participacao dos atores que influenciam o territério bem como assume e se comprometem a
assumir desafios e romper barreiras. S3o esses atores que preciam articular parcerias,
viabilizar e dispor recursos, humanos, materiais e financeiros que consolidem as estratégias

desenhadas para o futuro que se almejado

Visao do MONTE BELO 2034

" Inovagdo e empreendedorismo fazem de Monte Belo um centro econémico
vibrante. Cidade com tecnologia e infraestrutura sustentdvel, focada no crescimento
das suas industrias de moda intima, cafés especiais, gastronomia e ecoturismo,

promovendo o desenvolvimento econémico local."



2. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

ApOds a priorizagao dos objetivos construidos pelos lideres locais e considerando a avaliagao
da Matriz SWOT dentro das dimensdes do DEL, construiu-se o que se denomina de objetivos
estratégicos por resultados chaves (OKRs). De forma simples, a ideia foi identificar indicadores
mensuraveis relacionados aos objetivos estratégicos, ja classificados dentro de cada
dimensdo DEL. Esses indicadores e resultados chaves norteiam possiveis caminhos para
chegar aos objetivos almejados. O OKR (objetivos e resultados chaves) se baseia nadefinicdo
de objetivos e na andlise de resultados mensuraveis, ou seja, quantificaveis. Além disso, ele
pode assumir um ciclo mais rdpido e dinamico ao se adequar as necessidades e reais
demandas, de acordo com o monitoramento dos resultados que estdo ou ndo sendo
alcangados. Assim, torna-se possivel ter a visdo de onde se quer chegar e ainda permite

corrigir a rota, quando necessdrio.

Nesse modelo, se propde uma visdo sistémica construida do municipio por meio de um
diagndstico situacional, descrito ao longo do texto, que compartilha uma visdo Unica em
busca de objetivos estratégicos norteados por seus resultados chaves. Cabe reforgar a
necessidade da governanga, que terd papel essencial no acompanhamento e monitoramento

dos projetos propostos.

3. DESCRICAO GERAL DOS PROJETOS

Por definicdo, um projeto é um esfor¢co temporario empreendido para criar um produto,
servi¢co ou resultado Unico ou exclusivo. E, portanto, é temporario, tendo comeco e fim
definidos, por isso precisa ser planejado, executado e controlado por uma equipe de
profissionais. Nesse propésito um projeto é desenvolvido por etapas e tem evolugdo
progressiva, com recursos limitados e prazo determinado de finalizagdo. A seguir o escopo

e o detalhamento dos projetos priorizados por dimensdes DEL.
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3.1. Capital Empreendedor
Titulo do Projeto 1: Educacdo Financeira nas Escolas
Instituig6es Proponentes: Secretaria Municipal de Educagao, SIDCOM, SEBRAE
Executor: Secretaria Municipal de Educagdo
Tipo Proposto: parceria
Custo Total Estimado: RS 2.000,00

Contrapartida das instituicdes proponentes: sala de aula, recursos multimidia

Sumario Executivo
Resumo: despertar nas criangas em aprendizado a importancia do aprendizado em finangas e seu impacto na sociedade.

Justificativa do Projeto:. A proposta visa despertar o aluno para o tema que compreende desde o conhecimento do sistema monetdrio nacional, seu
manuseio, aplicacdes e valores como: honestidade, ordem, disciplina, respeito, forca de vontade, cuidado com o que é seu e o que é do outro, ndo
desperdicar e outros assuntos, além de estimular o aprendizado continuo e criar mecanismos de defesa contra a pressdo feita pelo marketing
(necessidade x desejo). A educacdo financeira é essencial para o exercicio da cidadania. Sua falta pode deteriorar ou deixar de melhorar a qualidade de
vida das pessoas no futuro. Nesse sentido o projeto tem por objetivo inserir a Educagdo Financeira de forma contextualizada (em uma realidade de
vivéncias), para que este conhecimento ganhe significado para o aluno, de forma que aquilo que lhe parece sem sentido seja problematizado e aprendido,
estimulando o aluno a criar, questionar e construir o conhecimento

Objetivos: implantar a educacgdo financeira nas escolas
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Resultados Chaves: atingir um total de 800 alunos e 40 professores.

Detalhamento do Projeto 1 da Dimensao Capital Empreendedor em MONTE BELO 2024

Projeto 1: Educacdo Financeira na escola Elaboradores: Grupo

Capital Empreendedor

O que Prazo Responsavel Setores Envolvidos

Selecionar as turmas: EDUCACAO FINANCEIRA PARA CRIANCAS Mar/24 Marciléia Professores, instituicdes parceiraas
1.1 DO 12 AO 52 ANO.
Elaborar cronograma de aulas de acordo com o calendario Abril/24 Marciléia Professores, instituicdes parceiraas
1.2 escolar
Preparar o material didatico Abril a Marciléia Professores
1.3 junho/24
Implementar e aplicar nas turmas a formag¢do em educagao Julho/20 Marciléia Professores e alunos
1.4 [financeira 24
m Dentro do prazo Atraso recuperavel - Cronograma comprometido - Acdo finalizada

Fonte: Agenda Del, 2024



Titulo do Projeto 2: Educacdo Empreendedora e Inovacgdo nas Escolas
InstituicOes Proponentes: Secretaria Municipal de Educacdo e SEBRAE

Executor: Secretaria Municipal de Educagdo e Escolas Estaduais

Tipo Proposto: contrato de parceria

Custo Total Estimado: Parceria com o Sebrae e custo de infraestrutura (5.000,00)

Contrapartida das instituicGes proponentes: sala de trabalho aula, mesas, cadeiras, kit multimidia, etc.

Sumario Executivo
Resumo: implantando educacdao empreendedora no ensino fundamental |, Il e médio.

Justificativa do Projeto: atendendo as competéncias da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), este projeto trabalha com o ensino do
empreendedorismo, visando estimular o processo de ensino e aprendizagem com metodologias ativas, que buscam o desenvolvimento das competéncias
pessoais e implementacdo de projetos de empreendedorismo.

Objetivos: promover a Educagdao empreendedora e inovagdo nas escolas.
Resultados Chaves:

1. numero de participantes inscritos e capacitacdes realizadas: xx professores (Ensino Fundamental I) e xx professores (Ensino Fundamental Il e Ensino

Médio);

2. Desenvolver a atitude empreendedora dos alunos das escolas envolvidas em: xxx alunos (Ensino Fundamental 1) e xxx alunos (Ensino

Fundamental Il e Ensino Médio);
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Detalhamento do Projeto 2 da Dimensao Capital Empreendedor em MONTE BELO 2024.

Projeto 2: Educacao Empreendedora e Inovagao nas Escolas Elaboradores: Grupo Capital Empreendedor
O que Prazo Responsavel Setores Envolvidos Status
Abril/24 Marciléia

Sensibilizacdo da equipe da secretaria de educacao. Grupo do Capital Empreendedor, SEBRAE

1.1 Apresentacdo da Agenda Del e Do Programa de Educacdo

Emprendedora aos professores

Programacdo da qualificacdo dos professores 2024 Marciléia Grupo do Capital Empreendedor, SEBRAE

1.2

Implementac¢do e monitoramento dos resultados 2024 Marciléia Grupo do Capital Empreendedor,

13 SEBRAE

ﬂﬁ Dentro do prazo Atraso recuperavel ﬁ Cronograma comprometido ﬁ Agao finalizada

Fonte: Agenda Del, 2024




Titulo do Projeto 3: Fortalecendo a AGEMB (Associacdo Grémio Esportivo Montebelense)

InstituicGes Proponentes: Secretaria Municipal de Educacdo, Lazer e Esportes, AGEMB

Executor: Secretaria Municipal de Educacao, lazer e Esporte

Tipo Proposto: contrato de parceria

Custo Total Estimado: RS 100.000,00

Contrapartida das instituigdes proponentes: sala de aula, espacos para esportes, equipamentos.

Sumario Executivo

Resumo: fortalecimento a AGEMB para que ela possa continuar e expandir suas atividades esportivas a fim de atingir um publico maior.

Justificativa do Projeto: A AGEMB é uma organizacdo dedicada a promogao do esporte e ao desenvolvimento de criangas e adolescentes em situacdo de
vulnerabilidade em Monte Belo/MG. A instituicdo vem conseguindo desenvolver diversas atividades esportivas e promovendo o desenvolvimento social dos
jovens atendidos. Dentre as atividades estdo: 1- Treinamentos regulares em diversas modalidades esportivas, como futebol, basquete, volei e atletismo. Essas
praticas esportivas visaram o aprimoramento técnico e o desenvolvimento fisico e mental dos jovens participantes; 2 - Incentiva a participa¢do dos seus atletas
em competicGes esportivas locais e regionais, proporcionando a oportunidade de colocar em pratica as habilidades adquiridas nos treinamentos e
promovendo a integragdo com outras equipes e comunidades esportivas.; 3 - promove programas de educacao e cidadania, oferecendo palestras, workshops
e atividades que abordam temas como ética, responsabilidade social, combate ao bullying e promogado da igualdade de género. Essas iniciativas visam formar
cidadaos mais conscientes e engajados na sociedade. S3o a¢des que geram resultados como o desenvolvimento esportivo, a inclusao social, a melhoria da
qualidade de vida e o desenvolvimento de valores. Os resultados obtidos evidenciam a importancia do trabalho realizado pela AGEMB e sua capacidade de
superar desafios financeiros. No entanto, é fundamental reconhecer que ha necessidade de apoio financeiro para que possa continuar suas atividades, tanto
do setor publico quanto do setor privado a fim de dar continuidade e expandir essas atividades, garantindo um impacto ainda maior no municipio
Objetivos: promover a pratica esportiva, desenvolver habilidades fisicas e sociais, incentivar a inclusdo social e combater a vulnerabilidade de criancas e

adolescentes por meio de atividades esportivas
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Resultados Chaves:
1. nudmero de participantes atendidos

2. atividades desenvolvidas e publico atendido

Detalhamento do Projeto 3 da Dimensdo Capital Empreendedor em MONTE BELO 2024.

Projeto 3: Fortalecendo a AGEMB (Associacdo Grémio Esportivo Montebelense) Elaboradores: Grupo Capital Empreendedor

O que Responsavel Setores Envolvidos

Sensibilizacdo da equipe da secretaria de educacdo, esporte e Maio/24 Marciléia Grupo do Capital Empreendedor, AGEMB
1.1 lazer, do poder publico e da iniciativa privada
Realizagdo de um programa de captacao de recursos em 2024 Marciléia

Grupo do Capital Empreendedor, poder

. arceria com os atores locais Sy . L
1.21p publico local (executivo e legislativo),

setor privado

Implementag¢do e monitoramento dos resultados 2024 Marciléia Grupo do Capital Empreendedor

13

ﬂ- Dentro do prazo Atraso recuperavel - Cronograma comprometido

Fonte:

Agao finalizada




3.2. Tecido Empresarial

Titulo do Projeto 4: Projeto Atende Monte Belo

Instituig6es Proponentes: Grupo de do Tecido Empresarial, Prefeitura e SEBRAE
Executor: Associacdo Comercial e Prefeitura

Tipo Proposto: filiacdo

Custo Total Estimado: a estimar

Contrapartida das instituicdoes proponentes: a negociar

Sumario Executivo

Resumo: o comércio local é fundamental para o desenvolvimento econémico do municipio e valoriza-lo é criar condi¢cGes para a melhoria da qualidade
de vidae oportunidades profissionais para os cidad3os.

Justificativa do Projeto: Incentivar a compra local melhorando o atendimento ao cliente. O comércio precisa entender que o atendimento é a prestacdo
de servico aos clientes antes, durante e depois da compra. A percepcao de sucesso de tais interages depende dos funcionarios “que podem ajustar-se a
personalidade do consumidor”. Ter um atendimento de qualidade significa estar disponivel para responder os consumidores da melhor maneira possivel,
de forma agil e com qualidade. O objetivo é realmente resolver as dificuldades dessas pessoas de modo que elas se sintam satisfeitas no uso do seu
produto ou servico e no relacionamento com a sua empresa/negécio de modo geral. Estimulando essa melhoria no atendimento do comércio local
estamos buscando fidelizar o cidaddo de Monte Belo ao comércio local para que ele ndo procure comprar fora do municipio.

Objetivos: melhorar a qualidade do atendimento do comércio, aumentar as compras no comércio local

Resultados Chaves:
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https://www.rdstation.com/blog/blog/relacionamento-com-o-cliente/

1- aumento na renda gerada no municipio elo giro de capital
2- aumento nas vendas

3- participagdo dos negdcios nas compras locais

4- empregabilidade

Detalhamento do Projeto 4 da Dimensao Tecido Empresarial em MONTE BELO 2024.
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Projeto 4: Tecido Empresarial — Atende Monte Belo

Elaboradores: Grupo Tecido Empresarial

O que Prazo Responsavel Setores Envolvidos
Elaborar uma pesquisa de avalicdo junto aos clientes para 01/01/2024 Talita Tranches Associacdo Comercial e Inustrial de
1.1 opinarem sobre o atendimento Monte Belo (ACIMB), Sala Mineira,
comércio local
1.2 Confeccionar o formulario 01/12/2024 Talita Tranches Grupo do TE
Realizar reunidao com ACIMB para apresentar a proposta e obter 06/12/2023 Talita Tranches Grupo do TE e ACIMB
1.3 [a participacdo da ACIMB na efetivacao da pesquisa
Monitorar o processo de aplicagdo da pesquisa 07/12/2023 Talita Tranches Grupo do TE e ACIMB
a
10/01/2024
Mudanca de estratégia: aplicar o formulario "reformulado 07 e Talita Tranches | Sala Mineira (Aline), Felipe (Chefe de
diretamente a populagdo de Monte Belo 08/02/2024 Gabinete)
Apurar e consolidar os dados da pesquisa 09/02/2024 Talita Tranches | Grupo do TE
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Tratamento estratégico da informacao (levantamento de

Fonte: Oficinas AGENDA DEL, 2024

Margo/2024 Talita Tranches | Grupo do TE e ACIMB, Sala Mineira
demandas do cliente no atendimento, por exemplo, falta de
acolhimento/interesse em atender bem)
Elencar as acBes necessaria para melhorar o atendimento do Abril/Maio Talita Tranches | Grupo do TE e ACIMB, Sala Mineira,

_ . . L. L oo
comércio local (seria capacitar o empresario e o funcionario??) 5024 SEBRAE, ACIMB, PREFEITURA
Implantar as acBes necessarias 2024 Talita Tranches | Grupo do TE e ACIMB, Sala Mineira
entender/diagnosticar demandas da Associacdo Comunitaria 2024 Talita Tranches | Grupo do TE e ACIMB, Sala Mineira,
dos Bairros: Boa Vista, ValerianO, Tejo e Sapé
Amarildo, Felipe

Monitoramento e avaliagdo da ag¢des 2025 Talita Tranches

Atraso recuperavel ﬁ Cronograma comprometido

Acao finalizada




Titulo do Projeto 6: NATAL ILUMINADO

Instituig6es Proponentes: Grupo de do Tecido Empresarial, Prefeitura
Executor: Associacdo Comercial e Prefeitura, ACIMB E SALA MINEIRA
Tipo Proposto: filiacdo

Custo Total Estimado: a estimar

Contrapartida das instituicdoes proponentes: a negociar

Sumario Executivo

Resumo: o aquecimento das vendas do comércio local nas festividades de final de ano é fundamental para o desenvolvimento econ6mico do municipio,
pensando ainda em ter atrativos na cidade para que os municipes fiqguem no proprio municipio.

Justificativa do Projeto: Incentivar a compra local. Criando atrativos noturnos para que os municipes permanecam na propria cidade, comprando e
cosumindo produtos locais, trazendo fortalecimento ao comercio.

Objetivos: fortalecimento do comercio local

Resultados Chaves:

1- aumento na renda gerada no municipio elo giro de capital
2- aumento nas vendas

3- participagdo dos negdcios nas compras locais

4- empregabilidade
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Projeto 6: Expandindo o NATAL ILUMINADO

O que

Detalhamento do Projeto 6 da Dimensao Tecido Empresarial em MONTE BELO 2024.

Responsavel

Setores Envolvidos

52

Elaboradores: Grupo Tecido Empresarial

11

Parceria com a ACM, mobilizacdo e sensibilizacdo do

comércio e dos residentes locais para a participagdo no

evento

2023

Talita Tranches

ACM, Sala Mineira, Prefeitura

1.2

Estabelecimento da execu¢do com a realizagao do evento em

dezembro de 2023

Dez/23

Talita Tranches

ACM, Sala Mineira, Prefeitura

1.3

Monitoramento, avaliacdo e preparacao para 2024 com

expansdo da participa¢do e parcerias na realizagdo do evento

(melhoria constante)

2024

Fonte: Oficinas AGENDA DEL, 2020.

Talita Tranches

Grupo do Tecido Empresarial

Atraso recuperavel - Cronograma comprometido

Acao finalizada




Titulo do Projeto 7: AMPLIANDO A FEIRA NOTURNA

Instituig6es Proponentes: Grupo de do Tecido Empresarial, Prefeitura

Executor: Associacdo Comercial, Associacdo dos Agricultores e Prefeitura, Secretaria da Municipal da Agricultura e Meio Ambiente, Secretaria Municipal de Obras
Tipo Proposto: filiacdo

Custo Total Estimado: a estimar

Contrapartida das instituicdoes proponentes: a negociar

Sumario Executivo

Resumo:

Justificativa do Projeto: a fim de aquecer as vendas locais, principalmene dos microempreendedores, promover acdes que possam ampliar a
participacdo de novos feirante, bem como ampliar o dias de realizacdo da feira na cidade

Objetivos: fortalecimento do comercio local

Resultados Chaves:

1- aumento na renda gerada no municipio elo giro de capital
2- aumento nas vendas

3- participagdo dos negdcios nas compras locais

4- empregabilidade
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Detalhamento do Projeto 7 da Dimensao Tecido Empresarial em MONTE BELO 2024.

Projeto 7: AMPLIANDO A FEIRA NOTURNAo

O que

Elaboradores: Grupo Tecido Empresarial

Responsavel

Setores Envolvidos

Reunido de levantamento de demandas para a ampliacdo da

1.1 feira e dos dias de realizacdo da mesma

2024

Talita Tranches

Grupo do Tecido Empresarial. Associagdo
Comercial, Associacdo dos Agricultores e
Prefeitura, Secretaria da Municipal da
Agricultura e Meio Ambiente, Secretaria

Municipal de Obras

1.2 [Executar as demandas de ampliacdo (infraestrutura, divulgacéo,

normas de realizagdo etc.)

2024

Talita Tranches

Grupo do Tecido Empresarial. Associacao
Comerecial, Associagdo dos Agricultores e
Prefeitura, Secretaria da Municipal da
Agricultura e Meio Ambiente, Secretaria

Municipal de Obras

Executar o nova cronograma de realizagdo (Proposta: 15 em 15
1.3 [(dias)

Monitorar e avaliar

2024

Fonte: Oficinas AGENDA DEL, 2024

Talita Tranches

Grupo do Tecido Empresarial. Associacdo
Comerecial, Associagdo dos Agricultores e
Prefeitura, Secretaria da Municipal da

Agricultura e Meio Ambiente, Secretaria

Municipal de Obras

M Dentro do prazo Atraso recuperdvel - Cronograma comprometido Acgao finalizada




Titulo do Projeto 8: EXPANDE FECOMB

Instituig6es Proponentes: Grupo de do Tecido Empresarial, Prefeitura e SEBRAE
Executor: Associacdao Comercial e Prefeitura

Tipo Proposto: filiacdo

Custo Total Estimado: a estimar

Contrapartida das instituicdoes proponentes: a negociar

Sumario Executivo

Resumo: o comércio local é fundamental para o desenvolvimento econédmico do municipio e valoriza-lo é criar condi¢Ges para a melhoria da
gualidade de vidae oportunidades profissionais para os cidad3os.

Justificativa do Projeto: Incentivar a compra local, demonstrar que além da conveniéncia, o consumidor evita deslocamentos de carro, incluindo
gastos com estacionamento e combustivel bem como stress nos congestionamentos e riscos de acidentes, gera empregos no municipio,
sustentabilidade econémica (dinheiro fica no municipio). Ao comprar dos pequenos negdcios, o dinheiro fica no municipio, possibilitando criar
oportunidades, gerar mais empregos e distribuir melhor a renda, além de fazer o ciclo de retorno para o municipio via impostos. Valorizar o comércio
Local fortalece as pequenas empresas, que investem em inovacgao, atendimento ao cliente e diversificacdo de produtos e servigos. Quando o
consumidor escolhe os pequenos negécios, ele fortalece essesegmento e impulsiona a economia do municipio. Pontos a serem focados: mostrar a
importancia do fortalecimento dos comércios locais. (divulgagdo: Escola, Radio, Midias Sociais e Didlogos locais), profissionalizar (Cursos especificos
e Gestdo), criar um Canal de comunicagdo entre a populagdo e comerciantes locais para melhoria de cada setor (redes sociais, programas de radio,
banes, outdoors e reunides periddicas). Dicas: Videos institucionais (Figura publica e pessoas com prestigio) criando oportunidades de entendimento

com possiveis investidores e interesses facilitando o conhecimento e unido das partes
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Objetivos: sensibilizar e conscientizar a populagdo de MONTE BELO quanto a importancia de comprar no comércio local.

Resultados Chaves:

1- aumento na renda gerada no municipio pelo giro de capital

2- aumento nas vendas
3- participacdo dos negdcios nas compras locais
4- 4- empregabilidade

Detalhamento do Projeto 8 da Dimensao Tecido Empresarial em MONTE BELO 2024.

Projeto 8:— Expande FECOMB

Elaboradores: Grupo do Tecido Empresarial

Fonte: Oficinas AGENDA DEL, 2024.

O que Responsavel Setores Envolvidos
AGENDAR REUNIAO COM OS ASSOCIADOS DA ACIMB PARA 02/05 TALITA Associagdo Comercial e Indstrial de
1.1 APRESENTAR A PROPOSTA TRANCHES/IVAN Monte Belo (ACIMB), Sala Mineira,
comércio local
1.2 CONSOLIDAR A INSCRIGAO DOS PARTICIPANTES 20/05 TALITA Grupo do Tecido Empresarial
TRANCHES/IVAN
INICIAR O PLANEJAMENTO DA FEIRA 02/06 TALITA Grupo do Tecido Empresarial
13 TRANCHES/IVAN
ﬂ- Dentro do prazo Atraso recuperavel - Cronograma comprometido

Acdo finalizada




Titulo do Projeto 9: Projeto pedal solidario
Instituig6es Proponentes: Grupo de do Tecido Empresarial, AMMI, Prefeitura e Grupo Belo Pedal

Executor: Ammi, Prefeitura, Grupo de do Tecido Empresarial, APCEMB e grupo Belo pedal
Tipo Proposto: ciclooturismo
Custo Total Estimado: a estimar

Contrapartida das instituicdes proponentes: a negociar

Sumario Executivo

Resumo: O cicloturismo se tornou uma ferramenta importante do turismo nas cidades montanhosas, alinhando isso a uma causa beneficiente o
pedal solidario foi muito bem aceito pelos ciclistas de toda regido.

Justificativa do Projeto: Incentivar o turismo local atraves da pratica de esportes é uma estrategia fantastica, além de valorizar o uso da bicicleta
como meio de transporte e incentivar a pratica de atividades fisicas, ainda podemos mostrar a toda regido as belezas naturais do nosso municipio.
Fortalecendo o turismo e incentivando o cuidado com a saude.

Objetivos: Fortalecer o turismo local.

Resultados Chaves:

1- Fluxo de pessoas na cidade fortalecendo o comercio
2- Incentivo a pratica de esportes
3- Fortalecimento do turismo local
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Detalhamento do Projeto 9 da Dimensao Tecido Empresarial em MONTE BELO 2024.

Projeto 9: PEDAL SOLIDARIO

Elaboradores: Grupo Tecido Empresarial

58

Fonte: Oficinas AGENDA DEL, 2024.

O que Prazo Responsavel Setores Envolvidos
REUNIAO COM O GRUPO BELO PEDAL PARA APRESENTAR O |  20/11/23 TALITA GRUPO DO TECIDO EMPRESARIAL E
11 PROJETO E SOLICITAR O APOIO DO GRUPO TRANCHES/ GRUPO BELO PEDAL
1.2 ABRIR INSCRIGAO DOS PARTICIPANTES 01/12/23 TALITA TRANCHES GRUPO DO TECIDO EMPRESARIAL E
GRUPO BELO PEDAL
BUSCAR APOIO COM AS EMPRESAS LOCAIS | 51/15/73 | TALITATRANCHES | GRUPO DO TECIDO EMPRESARIAL E
13 GRUPO BELO PEDAL
1.4 FIM DAS INSCRIGOES 16/12/23 | TALTATRANCHES |  GRUPO DO TECIDO EMPRESARIAL E
GRUPO BELO PEDAL
1.5 EXECUCAO DO EVENTO 17/12/23 | TALUTATRANCHES |  GRUPO DO TECIDO EMPRESARIAL E
GRUPO BELO PEDAL, AMMI, APCEMB,
PREFEITURA
1.6 |Monitoramento, avaliagdo e melhoria para o préximo evento 2024 TALITA TRANCHES GRUPO DO TECIDO EMPRESARIAL E
GRUPO BELO PEDAL, AMMI, APCEMB,
PREFEITURA

ﬂ- Dentro do prazo Atraso recuperavel - Cronograma comprometido Acdo finalizada




3.3. Governanga para o Desenvolvimento

Titulo do Projeto 10: Estruturar e Implantar o Conselho Municipal de Desenvolvimento Econémico de Monte Belo
Instituig6es Proponentes: Grupo de trabalho Governancga para o Desenvolvimento — Agenda DEL

Executor: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémicol
Tipo Proposto: Lei

Custo Total Estimado: RS 1.000,00 — Custo anual de manutenc¢do do Conselho
Contrapartidas das Instituigées Proponentes:

1. Mobilizagdo dos membros do Legislativo

2. Infraestrutura fisica para reuniées do Conselho
Sumario Executivo

Resumo: Foi pensado a partir da necessidade de existir arenas de interlocu¢do com o poder publico bem como de formula¢do de planos e projetos
voltados exclusivamente para o desenvolvimento. O presente projeto integra a Agenda de Desenvolvimento Econémico pensada para ser implantada na
cidade de Monte Belo ao longo dos proximos anos. Ele esta integrado a um conjunto de a¢des que pretende estruturar a Governanga para o
Desenvolvimento Local.

Justificativa do Projeto: O Conselho Municipal de Desenvolvimento EconGmico se constitui como uma importante arena de deliberacdo e construcdo
das diretrizes que sustentardo a politica publica implementada em ambito do Municipio. Nesse espaco também sdo debatidos problemas e construidas
acdes em conjunto. Em experiéncias observadas em outros municipios, a composicdo é paritdria e envolve a representacdo: 1) do poder publico; 2) do
setor produtivo, e 3) da sociedade civil organizada. Entende-se que desse modo ha a possibilidade de ndo somente construir a Agenda de
Desenvolvimento Econdmico de forma coletiva como também é possivel compartilhar a responsabilidade de monitoramento da execugdo das acbes
propostas. Para além do supracitado, a estrutura do Conselho de Desenvolvimento Econémico sera de suma importancia para a composi¢cdo do Sistema
de Governancga para o Desenvolvimento e Inovagdo no sentido de ser catalizador de demandas, espaco para deliberagdo, construcao de planos
estratégicos dentre outros.

Objetivos:

1. Implantar e dar funcionalidade ao Conselho Municipal de Desenvolvimento Econdmico no seu papel de articulador da Agenda DEL
2. efetivar as competéncias do Conselho bem como dos Conselheiros;

3. Permitir uma agenda de Desenvolvimento Econdmico Local para além das alternancias do poder publico;
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Resultados Chaves:

1. Institucionalizacdo da governanga

Detalhamento do Projeto 5 da Dimensao Governanga para o Desenvolvimento em Monte Belo 2024
Projeto 10: Estruturar e Implantar o Conselho Municipal de Desenvolvimento Elaboradores: Grupo da Governanca

Economico de Monte Belo -

O que Prazo Responsavel Setores Envolvidos
1.1 |Pesquisa sobre estruturas de Conselhos de Desenvolvimento 2023 Grupo da Grupo da Governanga e Prefeitura
Econ6mico Governanga
Revisdo da Lei Municipal n2 2.265/2018 2023 Grupo da Grupo da Governanca e Prefeitura
1.2
Governanga
1.3 Proposta de nova redacdo a Lei do Conselho de 2023 Grupo da Grupo da Governanga e Prefeitura
Desenvolvimento Economico de Monte Governanga
Belo
1.4 Envio do presente projeto para o Executivo Municipal 2023 Grupo da Grupo da Governanga e Prefeitura
Governanga
1.5 Tramitagdo do processo legislativo de aprovagao da matéria {2023 Prefeitura e Poder executivo municipal e legislativo
Camara (Prefeitura e Camara de Vereadores
1.6 Promulgac¢do pelo Prefeito 2023 Prefeitura e Poder executivo municipal e legislativo
Camara (Prefeitura e Cdmara de Vereadores
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Atraso recuperavel ; Cronograma comprometido

Fonte: Oficinas AGENDA DEL, 2024.

Titulo do Projeto 11: Pensar Governanca DEL em MONTE BELO
Instituig6es Proponentes: Prefeitura e SEBRAE
Executor: Conselho Municipal de Desenvolvimento Econémico

Tipo Proposto: eventos

Custo Total Estimado: a estimar

1.7 Nomeag¢ao dos membros do Conselho 2023 Prefeitura e Poder executivo municipal e legislativo
Camara (Prefeitura e Camara de Vereadores
1.8 Aprovacao do Regimento Interno 2023 Prefeitura e Poder executivo municipal e legislativo

Camara

(Prefeitura e Camara de Vereadores

Acdo finalizada

Contrapartida das instituig6es proponentes: a ser calculado durante a construgdo do ciclo de palestras

Sumario Executivo

Resumo: com a Agenda Del elaborada e o Conselho Municipal de Desenvolvimento institucionalizado temos agora que pensar nas arenas de discussao e

interlocucdo com o poder publico, com o setor privado e a sociedade civil, onde a pauta sera a execucdo e continuidade do projetos propostos e o que

vierem a ser propostos e que estjeam voltados para o desenvolvimento econdmico de Monte Belo. Este projeto integra a Agenda de Desenvolvimento



Econdmico pensada para ser implantada na cidade de Monte Belo nos préximos dez anos 2023/2034.

Justificativa : o Conselho Municipal de Desenvolvi mento Econdmico é uma importante arena de deliberacao e construcdo das diretrizes que sustentarao
a politica publica implementada no municipio, portanto, ndo pode ficar somente na formalidade da lei. E preciso pensar no espaco onde serdo debatidos
problemas e construidas acdes em conjunto. Faz-se necessdrio montar um cronograma de reunidoes para acompanhamento, excecucao e avaliacdo da
Agenda de forma articulada e transparente. A Agenda além de ser construida de forma coletiva precisa partilhar a responsabilidade de monitoramento

da execucdo das agGes propostas, sendo uma trilha para além das alternancias do poder publico.

Objetivo:. executar as acdes propostas no projetos elencados na Agenda DEL
Resultado-chave:
1 —nudmero de projetos efetivados

2 — novos projetos propostos e sua implementagao
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Detalhamento do Projeto 11 da Dimens3ao Governanga para o Desenvolvimento em MONTE BELO 2024.

Projeto 11: Pensar Governanga DEL em MONTE BELO Elaboradores: Grupo
AGENDA DEL MONTE BELO
0 que Prazo | Responsavel |  SetoresEnvolvidos | Status|
Esta.beINecer um cron~ograma de reunides para monitoramento eMargo/2024 Presidente do Comité de Desenvolvimento Econdmico
11 avaliacdo da execucdo da Agenda Del. o .
Comité Adélia de Monte Belo, sociedade, Grupo da
Agenda Del
Elaborar um regimento interno Maio/2024 Presidente do Comité de Desenvolvimento Econémico
1.2 Comité Adélia de Monte Belo, sociedade, Grupo da
Agenda Del
Implantar o desenvolvimento local por meio da Agenda Del 2024/2034 Presidente do Comité de Desenvolvimento
1.3 Comité Adélia Econdémico de Monte Belo,
sociedade, Grupo da Agenda Del
ﬂ- Dentro do prazo Atraso recuperavel - Cronograma comprometido - Agao finalizada

Fonte: Oficinas AGENDA DEL, 2024.

3.4. Organizag¢io Produtiva/inser¢do competitiva
Titulo do Projeto 12: Compras Locais
Institui¢Ges Proponentes: Prefeitura,

Executor: Prefeitura Municipal



Tipo Proposto: cooperagao

Custo Total Estimado: a definir

Contrapartida das instituigdes proponentes: recursos humanos e materiais.

Sumario Executivo

Resumo: os negdcios locais sdo o combustivel de toda a economia, promover esse tipo de consumo gera ganhos para todo o municipio, desde o pequeno
agricultor, o industrial, até o restaurante da esquina. Foram pesquisados modelos de programas e experiencias realizadas em outros municipios partindo da
iniciativa ndo sé do setor publico, mas também, sociedade civil organizada e Institucionais de que visam priorizar localmente a escolha de seus
fornecedores. Desse modo o projeto se organiza em quatro eixos de atuacdo. Estimulo entre a compra entre empresas e fornecedores locais por meio da
realizacdo de uma feira de negdcios, facilitar através da divulgacdo a participacdo de empresas locais nas compras publicas, o estimulo ao consumo local

através da criacdo de uma moeda local, e por Ultimo a realizacdo de uma campanha para sensibilizar a cultura de priorizar o comércio local.

Justificativa do Projeto: a proposta de estimular compras locais esta ancorada na ideia de um modelo de consumo que valoriza a produgao de produtos e
servigos localmente mais do que globalmente, significa escolher, dentro do possivel, produtos e servigos de produgao local e ou regional resultando
menores deslocamentos e geragao de riqueza no territdrio. O protagonismo dos atores locais potencialmente gera um ciclo virtuoso agregando a cadeia de
valor local, com relagdes produtivas mais justas reduzindo a desigualdade social, aumentando a circula¢do de riqueza na comunidade com o aumento de

transacdes econOmica locais e regionais, beneficiando consumidores e empreendimento.

Objetivos;
1. sensibilizar, promover e estimular as compras locais em todos os niveis, principalmente para as compras publicas locais
2. Criar um programa de incentivo a compras locais, permitindo que haja uma integragdo entre as empresas de Monte Belo com a realizacdo de feiras

de negdcios
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Resultados Chaves:
1. Aumentar em 30% a participacao dos fornecedores locais nas compras governamentais
2. Aumentar vendas em 20% do comércio local
Detalhamento do Projeto 6 da Dimensdo Organizacdo Produtiva em Monte Belo 2024.
Projeto 12 - Compras Locais Elaboradores: Grupo ORG. PRODUTIVA/INSERCAO COMPETITIVA

O que Prazo Responsavel Setores Envolvidos

Reunido com o setor Publico para apresentar a ideia da feira de
Grupo Organizacdo (Grupo de Trabalho Organizagdo Produtiva e
1.1 |exposicdo e entender como articular o relacionamento do setor

2024 Produtiva e Insercdo Competitiva, AssociagGes, Setor de
e compras municipal e o setor produtivo local.
Insergao compras
Estruturar o evento. Grupo Organizacao
Grupo de Trabalho Organizagdo Produtiva e
1.2 Produtiva e
2024 Insercao Competitiva , Setor de Compras da
Inser¢ao

Prefeitura
Competitiva SEPLAN

1.3 |Apresentar a estutura do evento para as empresas Grupo Organizacdo
Grupo de Trabalho Organizagdo Produtiva e
Produtiva e
2024 Inser¢ao Competitiva , Setor de Compras da
Inser¢ao
Prefeitura
Competitiva

MDentro do prazo Atraso recuperavel -Cronograma comprometido Acdo finalizada

Fonte: Oficinas AGENDA DEL, 2024.




Titulo do Projeto 13: Consolidagdo e desenvolvimento do distrito Industrial

InstituigGes Proponentes: Prefeitura

Instituicdes Concedentes / Parceiros: pesquisar

Executor: Prefeitura Municipal

Tipo Proposto: cooperagao

Custo Total Estimado: RS 3.000.000,00

Contrapartida das instituigdes proponentes: recursos humanos e materiais.

Objetivo Geral: IMPLANTAR O DISTRITO INDUSTRIAL DE MONTE BELO

Sumario Executivo

Resumo: Distrito industrial difere do conceito de Zona Industrial e Area Industrial por ser uma drea pré-definida pelo Poder Publico como melhor drea para
sua implantac¢do destinada a instalagdo exclusiva de atividades industriais.

Para atrair industrias para a area destinada, mais importante que politicas fiscais contracionistas (isen¢do de impostos ou taxas) é o planejamento e adequacéo
da infraestrutura, presenga de mao de obra qualificada, além de facilidade logistica para distribui¢cdao de insumos e mercadorias e acesso a recursos naturais.
Sendo assim o planejamento de um distrito industrial é para um Municipio uma oportunidade de atrair investimentos e fortalecer o empreendedorismo local,
através da disponibilizacdo de um espaco onde as empresas possam usufruir de logistica e infraestrutura que amplie a competitividade dos negdcios.

Esse projeto visa estabelecer as medidas necessarias para adequar e desenvolver o distrito industrial no municipio de Monte Belo, estabelecer um processo
de selecdo dos empreendimentos industriais de acordo com as boas praticas, objetivando o crescimento econémico e desenvolvimento sustentavel, bem
como estabelecer o inicio da elaboracdo e aprimoramento continuo de uma Marca de territério (Place branding) do municipio afim de desenvolver uma
identidade para promocgao da sua inser¢ao competitiva..

Justificativa do Projeto: O estado de Minas Gerais é pioneiro no Brasil em iniciativas regionais para a concepcdo de espagos urbanos de vocacdo industrial, o
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municipio de Monte Belo possui uma histéria com a industria e um potencial logistico geografico. A atividade industrial é considerada motor da economia
devido a sua capacidade de dinamizar outros setores econémicos, sua relagdo transversal com diversas atividades econdmicas faz com que ela seja responsavel
pela geracdo de emprego e renda e ainda estimular o desenvolvimento econdmico e social, sendo assim, imprescindivel para o Municipio diversificar e

fortalecer sua cadeia produtiva, aumentar postos de trabalho e arrecadacdo.e empreendimento.

Objetivos: possuir no territério um distrito industrial com infraestrutura suficiente para alocar novos empreendimentos.
Resultados Chaves:

1. Aumentar 50% no numero de industrias
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Detalhamento do Projeto 13 da Dimensao Organizacao Produtiva em Monte Belo 2024.

Projeto 13 - Consolidagao e desenvolvimento do distrito Industrial Elaboradores: Grupo ORG. PRODUTIVA/INSERCAO COMPETITIVA
Verificar junto a Prefeitura a situacdo da aquisicao do terreno e Grupo Organizacdo Produtiva e Inser¢ao
1.1 |implantagdo do projeto do distrito industrial 12/2023 Reginaldo Competitiva, Secretaria de

Desenvolvimento Economico

1.2 |Acompanhar a legislacdo de implantacdo do distrito Industrial Grupo Organizacgdo
Conselho Municipal de Desenvolvimento,
Produtiva e
2024 Grupo Organizac¢do Produtiva e Inser¢do
Insercao
Competitiva
Competitiva,
1.3 |Acompanhar Obras de realizacado Grupo Organizacgdo
Conselho Municipal de Desenvolvimento,
Produtiva e
2024 Grupo Organizacado Produtiva e Inser¢ao
Insercao
Competitiva
Competitiva
1.4 Aquisicao do terreno 2024 Prefeitura Conselho Municipal de Desenvolvimento
1.2 |Buscar parceria cooperacdo técnica entre municipio Secretaria de

Grupo Organizacao Produtiva e Insercao
2024/2025 Desenvolvimento
Competitiva
Economico

1.3 |Ajuste da comissdo de selecdo de empreendimentos do distrito y Secretaria de Conselho Municipal de Desenvolvimento,
2024/2025
através da elaboracdo de um regimento interno. Desenvolvimento |Grupo Organizagao Produtiva e Insergao
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Fonte: Oficinas AGENDA DEL, 2024.

Economico Competitiva
Adequacdo do processo de selecdo de empreendimentos para Secretaria de
Grupo Organizacdo Produtiva e Inser¢ao
1.4 o distrito, inserir edital permanente para o recebimento de 2024/2025 Desenvolvimento
Competitiva
propostas. Economico
1.5 |Implementar o monitoramento das sessdes de area permitidas Secretaria de
Grupo Organiza¢do Produtiva e Inser¢ao
e ndo utilizadas 2024/2025 Desenvolvimento
Competitiva
Economico
1.6 |Legitimacdo da politica municipal de incentivo através do Secretaria de
Grupo Organizac¢do Produtiva e Inser¢do
distrito, por meio de projeto de lei que explique como sera 2024/2025 Desenvolvimento
Competitiva
regulamentada essa sessdo Economico
Projeto de marketing (branding) da area, posicionamento de
Secretaria de
1.7 |marca da cidade para atrair empresas e investimentos para o Grupo de Trabalho Organizagdo Produtiva e
2024/2025 Desenvolvimento
distrito com a realizacdo de um guia de atracdo investimentos Inser¢cdo Competitiva,
Economico
para captar investidores internos e externos.
1.9 |Contato com as empresas dos setores mais expressivos na Secretaria de
ecomonia local 2024/2025 Desenvolvimento [Secretaria de Desenvolvimento Economico
Economico
MDentro do prazo Atraso recuperavel -Cronograma comprometido

Acdo finalizada
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Titulo do Projeto 14: Mercado Municipal de Monte Belo
InstituicOes Proponentes: Prefeitura Municipal

Executor: Prefeitura Municipal

Tipo Proposto: parceria

Custo Total Estimado: a orcar

Contrapartida das instituigdes proponentes: recursos humanos e materiais.

Sumario Executivo

Resumo: Mercados Municipais sdo reconhecidos como estruturas tradicionais de comércio retalhista (aqueles que estdo posicionados no meio da cadeira
de distribuicdo, sendo esses intermediarios localizados entre os fabricantes ou grossistas e os consumidores finais), presente em quase todo territorio e sdo
espacos que apresentam na atualidade uma inclinagdo socioecondmica, cultural e urbana muito forte se mostrando uteis para a evolu¢do e dinamizagao dos
centros dos aglomerados urbanos ou rurais que estao inseridos.

Tais estruturas se constituem como polo de atragao e de dinamizagao local. O projeto visa unir as articulagdes necessarias para resolver os obstaculos
encontrados para a construgdo de um Mercado Municipal no municipio. O primeiro é o espaco fisico de localizagao central e estratégica no municipio.
Justificativa do Projeto: os mercados municipais sao estruturas publicas de comércio tradicional possuindo um importante papel no abastecimento de
produtos alimentares frescos a populacdo, possuem além fung¢des de aspectos socioecondmicos outras funcdes aparentemente menos evidentes, como
fomentador de economias de escala, regulador de concorréncia de precos, gerador de efeitos positivos no espaco exterior envolvente e produtor de
servigcos e imagem

Objetivos: Implantar Mercado Municipal de Monte Belo

Resultados Chaves:

1. Aumentar 50% na comercializagdo de produtos via mercado.



Detalhamento do Projeto 14 da Dimensao Organizacao Produtiva em Monte Belo 2024.

Projeto 14- Mercado Municipal de Monte Belo

O que

Elaboradores: Grupo ORG. PRODUTIVA/INSERCAO COMPETITIVA

Responsavel
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Setores Envolvidos

Grupo de Trabalho Organizacdo Produtiva e

Patrimonio, obras, Planejamento.

1.1 |Realizar um encontro com a Prefeitura para obter informacgdes 2024 Reginaldo Inser¢cdao Competitiva, Conselho Municipal
de Desenvolvimento Econdmico
Solicitar um estudo das areas publicas centrais vidveis para Grupo de Trabalho Organizagdo Produtiva e
1.2 |construcdo do Mercado Municipal e sua implantagdo. Setor 2024 Reginaldo Inser¢cdo Competitiva + SEPLAN, Conselho

Municipal de Desenvolvimento EconGmico

Atraso recuperavel -Cronograma comprometido

Fonte: Oficinas AGENDA DEL, 2024

Titulo do Projeto 15: Projeto do Ecoturismo

InstituigGes Proponentes: Prefeitura Municipal,

Executor: Prefeitura Municipal, SEBRAE, ABRASEL, SALA MINEIRA

Tipo Proposto: parceria

Custo Total Estimado: a orcgar

Contrapartida das instituicdes proponentes: recursos humanos e materiais.

Acdo finalizada




Sumario Executivo

Resumo: A cultura pode ser entendida como a invengao coletiva de simbolos, ideias, valores e comportamentos compondo um importante papel
da formacao social e politica dos individuos. Seu destaque como instrumento e alavanca para o desenvolvimento econ6mico social local precisam
ser observados e pensados por aqueles que administram estruturas governamentais.

A politica cultural trabalha no campo das “possibilidades estratégicas” e deve ser elaborada no intuito de garantir a populacdo o direito ao acesso
dos bens culturais de forma que todo habitante da cidade se reconheca como sujeito cultural, gracas a ampliacdo do sentido da cultura trabalhando
a memodria individual e social onde os membros da comunidade possam se reconhecer como sujeitos da prépria histéria.

Buscar satisfazer as necessidades culturais da populacdo e garantir o desenvolvimento de suas representacdes simbdlicas através da protecdo do
patriménio cultural na atualidade possui um carater utilitdrio, sendo construida para uma comunicacao turistica e econdmica, viabilizada, sobretudo,
a partir do somatdrio de acGes de diversos atores como criadores culturais, organiza¢des culturais e da sociedade civel, do Estado e das empresas.
Esse cenadrio institucional se justifica pelo fato de a cultura ser reconhecida pelo seu carater transversal transpassando toda a complexa rede que
forma a sociedade contemporanea e pelo compartilhamento do papel social dessas instituicGes em atender o que é entendido como um “bem
requerido pela sociedade”.

Pretende-se resgatar e salvaguardar a memoria e patriménio histérico material e imaterial; divulgacdo e transmissdo de conteldo histdrico e
cultural; a conformacdo de produtos turisticos através da construcdo de um circuito cultural concebido por meio de um plano de turismo, a
valorizacdo da gastronomia local e da belezas geograficas do municipio

Justificativa do Projeto: Os acontecimentos histdricos que atravessam a existéncia da cidade Monte Belo sdo experiencias singulares que permitem
gue o seu territdério possa contar através da prépria jornada um pouco da Histéria de Minas Gerais e do Brasil. O resgate histérico dessas memodrias,
por meio da gastronomia, do turismo, do esporte é uma forma eficaz de unir a comunidade e despertar nela o sentimento de pertencimento e
identidade compartilhada além de trazer a oportunidade de explorar o potencial de geracdo de renda e bem estar da area cultural.

Objetivos Gerais;
1. Estreitamento dos lagcos entre reconhecimento, tombamento e salvaguarda do patriménio material e imaterial de Monte Belo.
2. Formular agdes no campo da economia da cultura e do turismo, da gastronima.
3. Valorizar as belezas naturais

Objetivos especificos:

1. Realizar um resgate da histdria e patrimdnio cultural (festas tipicas, gastronomia).
2. Transmissdo de conteudo, informacdo e divulga¢do da area cultural e de lazer
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Resultados Chaves:

1. Cidade integrada a um circuito cutural regional que envolva turismo e gastronomia local

Detalhamento do Projeto 15 da Dimensao Inser¢cao Competitiva em Monte Belo 2024
Projeto 15- Circuito Cultural e turistico, resgate histérico e agenda de eventos  E|ahoradores: Grupo ORG. PRODUTIVA/INSERCAO

COMPETITIVA
O que Prazo Responsavel Setores Envolvidos Status

lan a fev/2024 |Reginaldo, Grupo
Organizacao
Reunides de Sensibilizagdo com a gastronomia Produtiva e Sebrae, Sala Mineira, Abrsel
Insercao
Competitiva

Grupo Organizagao
2024 Produtiva e
Insercao

. ~ C . Competitiva, i ;
Articulacdo junto as associag¢des, secretaria da cultura, poder ConsF:eIho Municioal CO”S?”‘? Municipal de Desenvolwrne.nto
publico municipal Pal| Econémico de Monte Belo, Sala Mineira,

de Prefeitura
Desenvolvimento

Econ6mico de
Monte Belo

2024 Grupo Organizagao
Produtiva e
Insercao

Competitiva, Conselho Municipal de Desenvolvimento
Calendario de Eventos no site da Prefeitura Conselho Municipal | Econdmico de Monte Belo, Sala Mineira,

de Prefeitura
Desenvolvimento
Economico de
Monte Belo
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Confeccdo de um diagndstico através de um mapeamento da
cidade para embasar um plano de Turismo com apoio do
Sebrae e do Plano Regional de Desenvolvimento

2024

Grupo Organizagao
Produtiva e
Insercao
Competitiva,
Conselho Municipal
de
Desenvolvimento
Econbémico de
Monte Belo

Conselho Municipal de Desenvolvimento
Econdmico de Monte Belo, Sala Mineira,

Prefeitura

Elabora¢do de um Plano de turismo Municipal

2024

Grupo Organizagao
Produtiva e
Insercao
Competitiva,

Conselho Municipal de Desenvolvimento
Econ6mico de Monte Belo, Sala Mineira,

Prefeitura, SEBRAE

Parcerias estratégicas com empresas locais

2024

Grupo Organizagao
Produtiva e
Insercao
Competitiva,
Conselho Municipal
de
Desenvolvimento
Econ6mico de
Monte Belo

Legenda Dentro do prazo

Fonte: Oficinas AGENDA DEL, 2024.

Conselho Municipal de Desenvolvimento
Econdmico de Monte Belo, Sala Mineira,

Prefeitura

Atraso recuperavel _ Cronograma comprometido

Acdo finalizada




7. MATRIZ DE COMPETITIVIDADE

Trata-se de uma matriz importante para o desempenho do municipio em relagdo as suas
vantagens competitivas, ao considerar suas riquezas naturais e culturais, potenciais de
negdcios ainda nao explorados,atividades econdmicas consolidadas e a identificacdo local por
meio da criacdo de um icone, marca. Esse conjunto de fatores permite visualizar um
diagnéstico geral e melhoria continua do desempenho municipal.O objetivo é posicionar os
municipios dentro de um quadro de possibilidades, onde para cada um desses fatores
permite-se a adog¢do de estratégicas, de acordo com as caracteristicas identificadas. Desta
forma se tem um panorama das vantagens competitivas do municipio que possibilita
acompanhar o seu desempenhoe adotar as melhores estratégias para otimizar cada um dos

fatores de desempenho.

Nesse sentido, a matriz torna-se um instrumento de grande importancia para uma governanca
colaborativa,pois ndo sé permite identificar o desempenho como também tracar diretrizes
gue devem ser exploradas de forma continua no plano de agdo do desenvolvimento local.
Assim pode-se afirmar que sua finalidade principal é a de ser uma ferramenta que apoia e

apresenta subsidios para a tomada de decisdo dos lideres.

Um plano de acdo elaborado ndo tem sentido se ndo for implementado. Ele aponta um
caminho, uma dire¢doe precisa ser monitorado, melhorado, efetivado, alterado o tempo
todo. A necessidade de uma estrutura degovernan¢a no municipio tem como fung¢do a
elaboragdo, a implementagao e a melhoria continua das agdespropostas para o municipio.
Enfim, a matriz de desempenho é uma “massa” que permite a aderéncia do plano as
vantagens competitivas do municipio, permitindo avaliar o desempenho das acgdes e,

principalmente, que oferece suporte aos lideres para a tomada de decisdo.



MATRIZ DE ANALISE COMPETITIVA E FORMULAGAO DE ESTRATEGIAS

TIPO RIQUEZAS POTENCIAIS ATIVIDADES ECONOMICAS iCONES

Cachoeira, montes, Festas religiosas

e tradicionais( Sdo Sebastido; festa
junina, Expogospel; encontro de | Ecoturismo, turismo de
grupos folcléricos, encontros de aventura, esporte,

. . agricultura familiar na APL da lingerie, cana de agucar, L.
ITENS carros de bois, cavalgada, feiras do gricuttura fam a fIng ge aguc Juréia
L ) ) diversificagdo de cafeicultura, produgdo leiteira
comércio (FECOMB), da lingerie, produtos e na produciio
doce de leite, embutidos e de cafés especiais

cachagas, queijos, cafés especiais,
Fazenda da Lagoa

Recursos pouco

Marco de identificagdo
explorados;

Recursos naturais e geograficos; Condicses de Mercados conquistados; geografica;
CARACTERISTICAS Registros da histéria local; aproveitcamenm' Cadeias produtivas/APLs Reputagdo positiva;
Habitos e manifestacdes tradicionais. ’ Participagdo o PIB municipal Singularidade/

Perspectiva de o
exclusividade.

mercado.
ESTRATEGIAS Sobrevivéncia Desenvolvimento Crescimento Diferenciagdo
Preservagdo cfa eﬁzX|Astem:|a edo Estimulo; Aumento da produtividade;
patriménio; P A Desenvolver marca;
o ~ - Sensibilizagdo; Eficiéncia; L
Diretrizes Manutengdo da caracteristica e X - N Associar imagem;
N Orientagao; Agregacdo de valor; .
qualidade; . Divulgar.
Apoio. Abertura de mercado.

Ampliagdo do aproveitamento.

8. MODELO DE GOVERNANCA

Como pressuposto para o desenvolvimento sustentavel, portanto, a abordagem do AGENDA
DEL DE MONTE BELO reconhece que o desenvolvimento econémico beneficia os pequenos
negdcios e a sociedade, mas, porém, contudo, é feito numa perspectiva sistémica,
multidimensional, produzida por inUmeros atores, sobretudo, aqueles que sonham, vivem,
trabalham e empreendem em MONTE BELO. Compreender as conexdes relacionais, fruto das
interagdes socioeconOmicas existentes no municipio, e mais, as conexdes possiveis e as
conexdes necessarias sdao fundamentos indispensaveis para ativar os recursos, os ativos e os
atores do territério, numa agenda articulada de desenvolvimento econémico local. Esse

movimento denomina-se Governanga para o Desenvolvimento.

Um mecanismo poderoso e importante que emerge de um determinado sistema politico-
social como o resultado comum de intervengdes de todos os atores envolvidos/interessados.
E, portanto, a maneira pela qual o poder é exercido na administragdo dos recursos sociais e
econdémicos combinada com a competénciadas liderangas do territdrio de planejar, formular
e executar politicas publicas e privadas. E a atuacdo em rede dos atores municipais, capazes

de vivenciar a cooperagao em um clima de confianga, buscando uma visao de futuro comum.

Este conceito expressa a criagdo de uma estrutura ou ordem que nao pode ser imposta
externamente, mas que é resultante da interacdo de uma multiplicidade de atores
governamentais, sociais e politicos capazes de se influenciarem e colaborarem na construcgao

e na execuc¢do de um projeto coletivo.

Por assim ser, a governanca que o AGENDA DEL DE MONTE BELO propde, visa estabelecer-




se como um “espaco aberto,perene e interativo” para a gestacdo dos sonhos locais, para o
compartilhamento de uma visdao de futuro otimista e mobilizadora sobre o destino do
municipio de MONTE BELO, a partir da agenda estratégica e dos objetivos neste processo
pactuados, acreditando que assim, mais e melhores projetos e estratégias serdao concebidas,
concertadas e implementadas, fruto do protagonismo interno de multiplos atores publicos e

privados.

Dessa forma o modelo proposto tem como intuito garantir a continuidade da realizagao das
acoes definidasfoi criado o CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO para

organizar as redes de atores locais e criar instrumentos de governanga compartilhada.

Institucionalizagdo do AGENDA DEL MONTE BELO 2020

Fonte: Oficinas AGENDA DEL, 20204

O CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE MONTE BELO tem como
responsabilidade a execucdo dos projetos vinculados a AGENDA DEL DE MONTE BELO, bem
como a conducdo do planejamento participativo e da gestdo compartilhada do
desenvolvimento local, de modo a ndo deixar a execugdo cair no esquecimento ou na
morosidade. O Conselho foi institucionalizado por meio do DECRETO No 5.849 DE 16 DE
NOVEMBRO DE 2023 e fica responsavel para maior ordenacdo e agrupamento das atividades
e recursos, com o intuito de alcancar os objetivos propostos pelo plano Macro por meio da

participacdo dos atores envolvidos e da responsabilizagdo pelos resultados.

Toda a gestdo do plano serd de responsabilidade dos Conselheiros e Organizadores,
juntamente com o parceiro SEBRAE-MG, que acompanhard a execugao das atividades, bem
como o monitoramento e revisdo das agdes, quando assim for necessario. As reunides de
planejamento serdo mensais e pré-agendadas para avaliagdes e também distribuicdo de

tarefas e responsabilidades.

Cabe ressaltar que todos os nomeados fazem parte dos grupos formados pelas Dimensdes da
Abordagem DEL (Capital Empreendedor, Tecido Empresarial, Governanca para o
Desenvolvimento, Organizagdo produtiva e Inser¢do Competitiva), legitimando e otimizando
a realizacdo dos projetos propostos e a serem propostos nessa Agenda DEL. Além disso todas
as liderangas, bem como os cidaddos Monte-belanos, parceiros estratégicos, empresas,
instituicdes municipais, estaduais e federais podem e devem participar da efetividade das

acoes, contribuindo para o desenvolvimento econémico local.
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Integra do Decreto
PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTE BELO ESTADO DE MINAS GERAIS
CNPJ - 18.668.376/0001-34

DECRETO No 5.849 DE 16 DE NOVEMBRO DE 2023

NOMEIA OS MEMBROS DO CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE
MONTE BELO

O PREFEITO MUNICIPAL DE MONTE BELO, no uso de suas atribuicdes legais, com
fundamento na Lei n2 3.091, de 09 de agosto de 2023, que instituiu o Conselho Municipal de
Desenvolvimento Econdmico de Monte Belo, e considerando a necessidade de nomear os
membros que irdo compor o CMDE,

DECRETA:

Artigo 19 - Ficam nomeados os seguintes membros para compor o Conselho Municipal de
Desenvolvimento Econ6mico (CMDE) de Monte Belo:

BANCADA DO PODER PUBLICO:

1. Adelia Aparecida da Silva Barbosa: Representante da Secretaria Municipal de
Administracdo, Desenvolvimento, Economia e Turismo;

Suplente: Camila Maria Passos

2. Marilia Etelvina Ferreira de Oliveira: Representante da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Social;

Suplente: Nicole Brazil da Cruz

3. Marcileia Aparecida Batista Martins: Representante da Secretaria Municipal de
Cultura, Esporte, Cultura e Lazer;

Suplente: Denner Ribeiro Dos Santos

4. Felipe Augusto Martins Tranches: Representante e Chefe de Gabinete;

Suplente: Luiz Cldudio Souza Guimaraes

5. Valdelirio do Carmo da Paixao: Representante do Legislativo Municipal, indicado

pelo Presidente da Camara de Vereadores do Municipio;
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Suplente: Amarildo Elias Martins

BANCADA DO SETOR EMPRESARIAL:

6. Ana Paula da Silva Fidelis Representante da Associacdo Comercial e Empresarial;
Suplente: Fabiana de Lourdes

7. Ilvan da Silva do Representante da Presidéncia da Feira Comercial de Monte Belo;
Suplente: Luiz Fernando Custddio

8. Reginaldo de Oliveira do Representante da Associacdo dos Produtores de Cafés
Especiais de Monte Belo e Regido;

Suplente: Agnaldo Tadeu Sequaline

9. Valéria Aparecida da Silva do Representante da Associacdo Montebelense de Moda
fntima;

Suplente: Talita Amparo Tranches

10. Julio Cézar Benjamin: Representante da Agroindustria;

Suplente: Erika Barten Mariano Benjamin

BANCADA DA SOCIEDADE CIVIL:

11. Vilma da Silva Ribeiro: Representante do ramo do artesanato

Suplente: Reginaldo Balduino Ferreira

12. José Edilson Alves do Representante do Sindicato dos Produtores Rurais

Suplente: Hugo Vitor Ferreira

12. José Edilson Alves do Representante do Sindicato dos Produtores Rurais

Suplente: Hugo Vitor Ferreira

Artigo 22 - Os membros nomeados no Artigo 12 deste decreto terdo mandato de dois anos,
permitida uma reconducgao.

Artigo 32 - O CMDE é um 6rgdo colegiado consultivo, deliberativo e de avaliagdo do Poder
Executivo Municipal, vinculado a Secretaria Municipal de Desenvolvimento EconGmico, e
atua no ambito das politicas publicas de desenvolvimento econémico de Monte Belo MG.

Artigo 49 - Este decreto entra em vigor na data de sua publicagao.
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Monte Belo, 16 de novembro de 2023
Kleber Antonio Ferreira Boneli

Prefeito

9. CONSIDERAGOES FINAIS

A AGENDA DEL DE MONTE BELO entrega a sociedade importantes reflexdes sobre a
realidade local com consistentes direcionamentos para a construcdao cidada de um novo
futuro, ainda melhor, mais dindmico, mais inclusivo e repleto de oportunidades e
concretizacBes positivas do que hoje ja se revela para o municipio. E o que se espera de um
territério que apresenta tantos elementos sociais, culturais, ecolégicos e econémicos que o
conferem atributos competitivos singulares e significativos. A partir de tal constatacdo, tdo
nitida e transparentemente revelada no processo participativo de andlise e planejamento
estratégico, ndo se pode vislumbrar para o municipio um futuro diferente de “até 2034 ser
um centro econdmico vibrante, inovador e empreendedor, que com tecnologia e
infraestrutura sustentdvel favoregcam o crescimento das suas industrias de moda
intima, cafés especiais, gastronomia e ecoturismo, promovendo o desenvolvimento

econémico local."

Entretanto, esse é sé o planejamento, uma trilha e ndo um trilho. Assim, por mais desafios
e entraves que tivermos, sabemos para onde estamos indo. Precisamos entender que
planejamento nos da direcdo, e é feito para termos foco e sabermos as prioridades. Nao
podemos esquecer que a premissa de um planejamento é ele ser revisitado e que ele existe
principalmente para termos base e estrutura para as mudangas e transformagdes que

ocorrem o tempo todo.

Nessa construcdo coletiva de uma Agenda de Desenvolvimento do Municipio é o fazer de dos
atores envolvidos que produziram decisOes e a¢des fundamentais que dao forma e orientam
0 que é um projeto, a quem serve, o que faz e por que a faz, com foco no futuro. E quando
empreendida coletivamente, numa mesma dire¢do, como proposto, as agdes aconteceram

de forma mais veloz e e perene.

As condi¢bes e oportunidades existem e estdo disponiveis, a espera (ndo muito
pacientemente) da mobilizacdo e do engajamento de novas e empreendedoras liderancgas

publicas, privadas e da sociedade civil, que representem a comunidade de Monte Belo,
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trabalhando conjuntamente na implantacao desse planejamentoo.

Assim, as liderancas participantes da Agenda de desenvolvimento Local participativo
encorajam-se a agir e reforgem seu entusiasmo e propdsito que permearam processo
coletivo de planejamento municipal e a estratégia de desenvolvimento integrado,

participativo e sustentavel aqui registrada. Sucesso a todos! Prosperidade a MONTE BELO!
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